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Sinopse

O objetivo deste documento é apresentar a metodologia e os procedimentos adoptados
para a selec¢do, por parte dos parceiros do projeto WEMIN, de 10 boas praticas para a
integracdo social de mulheres migrantes e refugiadas (MRW). Todos os parceiros
concordaram com a metodologia e os critérios selicionadas. Foram propostas incialmente 26
Boas Pratica, por todos os parceiros. Estas foram agrupadas em quatro categorias diferentes
(educacdo a partir de aspectos socioculturais, empoderamento, intercdmbio cultural,
mentoria). As Boas Praticas foram descritas, e classificadas usando as ferramentas que
foram previamente propostas por todos os parceiros e desenvolvidas pela OT:

D1.1 — Metodologia e Critérios de Seleccao
D1.2 — Breve Descricdo das 20 Boas Praticas
D1.3 — Matriz de Classificacdo

Apds a preparacao de uma breve descricao de cada uma das Boas Praticas, a OT procedeu a
selecdo das 10 que tiveram melhor pontuacdo, de acordo com as pontuagdes que haviam
sido atribuidas por cada parceiros as Boas Praticas que apresentaram. Essas BPs foram
descritas com maior detalhe e agrupadas num document (D1.4 — Descricdo Detalhada das
Boas Praticas). A etrapa final consistiu no fornecimento, por parte de cada parceiros de
recomendacgdes para a transferéncia de cada uma das BPs selecionadas para o seu pais (D1.5
— Recomendagbes de Transferéncia). Este documento contém uma descricio da
metedologia e critérios utilizados na selec¢do das BPs e uma descrigdo detalhada de cada
uma delas, juntamente com as recomendagdes de transferéncia para cada um dos 8 paises
parceiros. O Guia de Boas Praticas foi preparado em inglés e em cada um dos idiomas dos
paises parceiros (grego, espanhol, portugués, alemao, italiano, francés e sueco).




(i WEMIN
\& 1 '

Deliverable No 1.6 : Translations

1 Metodologia e Critérios de Seleccao das Boas Praticas

A selecdao de uma metodologia para identificar boas praticas para a integracao de mulheres
migrantes / refugiadas (MRW) é crucial, pois os critérios selecionados pelos parceiros e a
metodologia adotada determinam quais os fatores mais eficazes neste campo e, portanto,
quais as boas praticas propostas pelos parceiros correspondem aos requisitos apresentados
no projeto WEMIN. Além disso, a sustentabilidade e a transferibilidade das Boas Praticas
propostas foram consideradas condi¢do necessdria, de forma a garantir o alcance de altas
expectativas. A fim de evitarequivocos neste relatério, as definicdes de "Metodologia" e
"Critérios" foram dadas. De acordo com o Merriam-Webster (nd), “critério é um padréo no
qual um julgamento ou decisGo pode ser baseado”, enquanto “metodologia refere-se a
formas de obter, sistematizar e analisar dados (Ensaios, 2013)".

1.1 Racional

Exitem varias definicbes do termo “Boas Praticas”. Dentro da estrutura do projeto WEMIN,
os parceiros concordaram em usar dois dos mais representativos. De acordo com Reeves
(2017), uma Boa Pratica diz respeito a “procura por ‘conhecimento prdtico' util que trata de
problemas do mundo real e oferece intervencbes de baixo impacto e baixo custo com
recomendacgbes para a prdtica”. A segunda definicdo é do SDC Knowledge Management
Toolkit (2009)?, onde uma Boa Prética “é uma que tem provado que funciona bem e produz
bons resultados e, portanto, é recomendada como modelo. ... A esséncia de identificar e
partilhar boas prdticas é aprender com os outros e reutilizar o conhecimento. O maior
beneficio consiste em processos bem desenvolvidos baseados na experiéncia acumulada. ”?

Ambas as definicdes contém conceitos/ ideias comuns, a referéncia a existéncia de
“conhecimento util” e enfatizam a importancia de reutilizar este conhecimento.

Tendo esta tese como ponto de partida, revimos uma variedade e critérios aplicado
internacionalmente, com base em referéncias de diversas areas cientificas, mantendo o foco
nas questdes de integracdo imigrantes/ refugiados. Essas referéncias foram: a Direc¢cdo — da
Saude e Seguranca Alimentar3, MPI Europa®, ECRE Taskforce sobre Imigracdo®, critérios de
melhores préticas da ASTDD®, critérios estabelecidos na Direccdo Geral de Politicas
Internas’, O estudo da Direc¢do Geral de Politicas Internas® e o modelo de FAO de 2014
FAO®.

1 Swiss Agency for Development and Cooperation

2 http://www.fao.org/capacity-development/resources/good-practices/en/
3http://ec.europa.eu/health/sites/health/files/major_chronic_diseases/docs/sgpp_bestpracticescriter
ia_en.pdf
https://www.migrationpolicy.org/sites/default/files/publications/Mainstreaming-General-Report-
FINALWEB_0.pdf

Shttp://www.refworld.org/docid/4652feff2.html
http://www.astdd.org/best-practices-definitions-and-criteria/
"http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/578956/IPOL_STU(2016)578956_EN.p
df
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1.2Metedologia
De acordo com a proposta aprovada para o projecto WEMIN e no contexto do pacote de
trabalho 1 (WP1), todos os parceiros devem descrever boas praticas relacionadas com a
integracdo de imigrantes e refugiados, tendo em conta quarto categorias diferentes:
empoderamento, mentoria, educacdo em aspectos socioculturais e intercambio cultural.
Cada parceiro teve que seleccionar trés boas practicas, cada uma delas, numa das 4
categorias identificadas.

Idealmente, as boas practicas deveriam ser identificadas a partir do trabalho das
organizacbes parceiras. Se um parceiro ndao encontrasse Boas Praticas dentro da sua
organizacdo, poderia selecionar uma de outra organiza¢do local ou regional, no seu pais
(nestes situagBes os parceiros priorizaram outras organizagées com quem trabalham). Se um
parceiro ndo conseguir identificar uma BP a nivel local ou regional, poderd fazé-lo a nivel
nacional. Se, ainda assim, ndo conseguir identificar uma BP, podera tentar fazé-lo num outro
pais da Unido Europeia, diferente daqueles que integram a parceria do WEMIN.

As Boas Practicas podem ser identificadas a partir de diferentes fonts de informacao:

- Artigos de Jornal

- Textos cientificos

- Livros

- Websites

- Videos do Youtube
- Casos de estudo

1.2.1 Critérios
A qualificacdo de uma Boa Pratica obrigou a que ela correspondesse a 7 critérios descritos a
seguir, todos eles mandatdrios. Sdo eles:

1. Defini¢do clara dos objectivos e/ou actividades.

2. Participacdo de miiltiplos stackholdes: Envolvimento/ participacdo/
colaboragdo de diferentes stackholders e insittuigdes.

3. Transferabilidade: Este é um dos critério mandatdrios da proposta WEMIN.

Cada uma das boas practicas deve ter a possibilidade de ser usada e aplicada num
novo local, situagdo, context.

4. Impacto e Eficacia: cada uma das boas praticas deve abordar problemas reais,
do mundo real, de forma eficaz e/ou conduzir a beneficios significativos e tangiveis.
E importante mostrar o impacto positive que teve para os beneficidrios e também
para o public em geral ao nivel regional, nacional e europeu.

5. Sustentabilidade: deve ser financeiramente e socialmente sustentavel e os
seus beneficios devem de de médio-longo prazo.
6. Coesdo com as politicas existentes/ continuidade (link com outros projectos

europeus incluidos)

8http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2013/474393/IPOL-
LIBE_ET%282013%29474393_EN.pdf
Shttp://www.fao.org/capacitydevelopment/goodpractices/gphome/en/
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7. Alinhamento com os valores da democracia, direitos humanos, coesao social e
tolerancia (apenas para politicas e formacgdo). Os parceiros acordaram que deveria
ser um critério de activagdo/ desactivacdo. Por outras palavras, se uma boa practica
sugerida ndo estiver alinhada com estes valores, ela ndo pode ser considerada uma
boa priactica no projecto WEMIN.

1.3Modelo Boas Praticas
No que diz respeito a apresentacdo das boas praticas, um modelo especifico a ser utilizado,
foi acordado por todos os parceiros. Este modelo é uma parte essencial do presente
documento; foi concebido para fornecer todas as informagdes/ dados necessarios relativos
as boas practices sugeridas, de acordo com os critérios apresentados em cima. Os parceiros
devem justificar porque essas boas practicas especificas foram as selecionadas e fornecer a
sua pontuagdo nas catergorias/ critérios relevantes.

O modelo de apresentacao divide-se em duas partes diferentes. No primeiro (ver Anexo 1),
estdo incluidas informacdes basicas sobre a boa pratica sugerida. Mais especificamente, os
parceiros devem preencher os campos relevantes para que informacgGes gerais possam ser
recuperadas sobre como funciona cada boa practica.

Na segunda parte do modelo (ver Anexo 2), os parceiros fornecem o seu ponto de vista
sobre os 7 critérios de acordo com os quais as boas praticas vdo ser avaliadas e
seleccionadas, numa fase posterior. Assim, na primeira coluna, os diferentes critérios estao
listados, enquanto que na segunda coluna, os parceiros fornecem as suas justificacGes e na
terceira os parceiros fornecem a sua pontuagao.
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2 Matrix Analise e Decisao

2.1 Racional

De acordo com a proposta aprovada, uma matriz de pontuagao com diferentes critérios vai
ser usada como ferramenta de tomada de decisGes na selec¢do das 10 Boas Practicas finais
de entre todas as propostas e apresentadas no Relatério Final N2 1.2 — “Breve Descri¢dao das
Boas Practivas”. Essa ferramenta é ideal no sentido em que diferentes factores e critérios
“factuais (objectivos, quantitativos) ou de julgamento (subjectivos, qualitativos) podem ser
definidos através de um escala sem dimensdao comum” (Enz & Thompson, 2013). Além disso,
este procedimento de tomada de decisdo oferece a oportunidade de identificar e escolher
entre diferentes alternativas, aquelas que melhor se adequam a objectivos e valores
especificos (Harris, 1998).

Desse ponto de vista, diferentes critérios, respresentando valores teoricamente diferentes,
sdo descritos e analisados, enquanto a matriz serve “para converter os valores brutos de
desempenho para os melhores desempenhos obtenham valores de utilidade mais alto
(Fulop, 2005)".

2.2 Como Usar a Ferramenta
Foi desenvolvida uma matriz de pontuagdo usando os critérios seleccionados anteriormente
e o modelo de pontuacdo desenvolvimento anteriormente.

A matriz proposta é, na verdade, um modelo de colunas e linhas (consultar Anexo 3). Na
primeira coluna, é atribuido um nuimero sequencial a cada uma das boas praticas. Cada uma
das seis linhas seguintes apresenta um espaco livre para inser¢do da pontuacao de cada boa
practica em relagdo aos critérios propostos. Os nomes dos critérios estdo inseridos nas
células da primeira linha da matriz. Os ponderadores relevantes estdo inseridos na segunda
linha e abaixo de cada critério. A coluna final da matriz, continha a pontuacdo total que foi
dada a cada uma das boas praticas. A pontuacgdo final é a media ponderada das pontuagdes
dos seis critérios.

No ambito da atividade 1.1 Identificacdo e Seleccdo de Boas Praticas, cada parceiro foi
solicitado a pontuar as praticas propostas para cada um dos critérios. Essa pontuacdo foi
transferida para a matriz de pontuagdo. A pontua¢do final de cada pratica resulta da
multiplicacdo da pontuagdo de cada critério pelo ponderador respective. Este procedimento
foi utilizado para todos os critérios, em cada uma das boas praticas. As 10 boas praticas com
as pontuagdes mais altas foram selecionadas e descritas em detalhe noutro document
(Deliverable 1.4 — Descri¢do Detalhada das 10 Boas Praticas).

2.2.1 Ponderadores

Segundo Enz e Thompson (2013) “ponderadores sdo a magnitude ou o valor que damos a
cada critério” refletindo “a importdncia relative desse factor (MindTools, nd)”. Os
ponderadores dos critérios utilizados para a selec¢do de boas praticas foram propostos pelo
OT e todos os parceiros contribuiram para a proposta final. Os parceiros criaram uma matriz

10
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de pontuacdo para garantir um equilibrio entre o peso atribuido a cada critério. Para
conseguir isso, os parceiros decidiram que a soma de todos os ponderadores deveria ser.
Portanto, a taxa media que cada critério pode ter é 1,66. Essa taxa constitui a linha de base e
os critérios mais relevantes sdo avaliados acima de 1,66, enquanto que os menos relevantes
foram classificados abaixo dessa media.

Desta forma, os critérios de sustentabilidade e de transferéncia, mandatérios de acordo com
a proposta aprovada pelo consércio WEMIN, apresentam valores altos. “Sustentabilidade”
foi avaliado com 1,9, enquanto “Transferibilidade” foi avaliado com 1,7. “Impacto e Eficacia”
também foi avaliado com 1,9. O critério de “Participacdo de multiplos stackholders” também
foi considerado importante e avaliada com 1,7. Por fim, os critérios “Objetivos claros/
atividades” e “Coesdo com outras politicas/ continuidade implemetadas” foram
considerados de menor importancia e foram classificados com 1,4.

E importante fazer notar que cada critério pode ser pontuado com um valor minimo de 1
quando a boa pratica ndo contempla o requisite em questdo e um valor maximo de 5
guando os requisitos sdo contemplados a 100%. Consequentemente, a pontuacdo maxima
gue uma Boa Pratica pode ter é 50.

2.3 Resultados da Matriz de Classificacao
De acordo com o procedimento descrito em D1.1, OT preencheu o modelo de matriz de
pontuacdo (D1.3), que foi desenvolvido para o projeto WEMIN, com as pontuag¢des que cada
parceiro atribuiu as boas pratica e que podem ser encontradas no document “Breve
descricdo de 20 Boas Praticas (D1.2).

Mais especificamente, a matriz de pontuagdo contém os critérios usados para selecionar as
boas préticase os ponderadores relativos associados a cada critério. De referir que foram
selecionadas e descritas 26 boas praticas pelos parceiros, sendo que o objective inicial era
selecionar 20. No entanto, os parceiros decidiram que seria um beneficio adicional para o
WEMIN.

O numero sequencial que foi atribuido a cada Boa Pratica esta listado na primeira coluna da
matriz. As 6 colunas sequintes correspondem aos critérios com base nos quais as boas
praticas foram classificadas. A sétima coluna detém a quantidade total de pontos que cada
boa pratica obteve. A dltima contém a categoria e/ ou categorias em que cada boa prética se
enquadra (Educacdo em aspectos socioculturais, mentoria, empoderamento e intercambio
cultural).

Como primeiro passo, a OT comegou por preencher a matriz de pontuacdo com as
pontuacgbes que os parceiros atribuiram as suas boas praticas. Esse foi o processo inicial de
filtragem e, a partir daqui a OT, pode identificar as boas praticas com qualificacGes para
integrar a selecdo final. Alguns paises apresentaram pontuacGes muito altas em todas as
suas boas praticas (por exemplo, Franca e Alemanha), enquanto as pontuag¢des de outros
paises parceiros flutuaram bastante (por exemplo, Grécia, Irlanda e Suécia).

11
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MATRIZ DE PONTUACAO

Critérios
Clareza Coesdo com
Objectiv .. . . ou’t fas
os/ Part:cnp Im;?a’ct.o Tra.nsferabll Susttentabll ) politicas Tl
atividad acao / eficacia idade idade lmple:sl/entad categorias
es continuidade
TR CED 1.4 1.7 1.9 1.7 1.9 1.4 10
critérios
oo Pratiea 5 5 4 5 5 4 46.7 mentoria
AElgi l:]:)étli?f_z 5 4 5 5 5 3 455 empoderamento
o Fr’lgatl'cf s 5 5 5 5 5 4 48.6 em;:;:ggrﬁ_g;to /
mentoria
ﬁganF;rzit-i;al 4 4 5 3 4 3 38.8 empoderamento
poards | s | s | o : : o | sa | MeEmoaiE
b | s | s |« | | o | g | ke
poapais | o | s | s | ; s | a2 | creademenc
A??Ol\i Eééf.csél 9 s 5 4 5 4 45.2 educagéo
oo ratica, 3 5 4 5 5 4 43.9 | Intercambio cultural
Aioﬁ Eééf.%% 3 5 4 3 4 4 38.6 empoderamento
o | s |« | s | ; s | eas | e
OX?ZTMP:?;ZZ 5 4 3 5 3 5 40.7 educagao
oemriie | s | s | s s ‘ s | aar | MeEmen
HBOOS E(r)éf.%él 5 4 2 5 4 5 40.7 em;fcj)lé?e?gr?wc:-:‘/nto
Intercambio cultural
H%)S E(';éffz 5 4 5 5 4 5 46.4 cultural exchange
SSanE’f.tE‘fi 5 5 5 5 3 5 46.2 educacio
Soa pratica 4 5 4 4 3 3 38.4 | Intercambio cultural
Sppdes | s | s | s : s s so_ | emhedeaneno
Speee | o [ s | s | e | ¢ | s | e
g?anzriﬁ;fg 5 5 4 2 4 5 41.1 empoderamento
Boa Pratioa 5 4 5 5 4 3 43.6 todas
FU no 162 4 g 4 4 4 2 355 | intercambio cuturl
Boa Pratica 5 4 5 5 5 4 46.9 todas
CBOOE r?c:élﬁ.gél 5 3 4 B 4 1 33.8 empoderamento
bt | | s | s : s | a3 | ermtio o
Goa pratica 5 5 5 3 5 1 41 mentoring

Tabela 1: matriz de pontuagao

12
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2.4 Analise por Categoria
Um dos principios fundamentais da proposta do WEMIN em relacdo a selecao das boas
praticas é garantir uma distribuicdo igualitaria das boas praticas, em cada uma das quarto
categorias (educagdo em aspectos socioculturais, mentoria, empoderamento e intercambio
cultural). Assim sendo, era importante também analisar em qual das categorias se enquadra
a boa pratica selecionada e ndo apenas ter em conta as suas pontuacgdes.

Neste sentido, a OT agrupou as boas prdticas nas quarto categorias. Para esse efeito, 4
tabelas diferentes foram criadas com a distribuicdo final das mesmas:

2.4.1 Educac¢ao em aspectos socioculturais

Categoria N2 da boa pratica pontuacao Pais parceiro
Boa Prdtica 48.6 Franca
ALDA no 1.1.3
Boa Prdtica 45.2 Portugal
N ARM no 1.3.1
Educagdo em Boa Prdtica 40.7 Italia
aspectos OXFAM no 1.4.2
socioculturais Boa Prdtica 44.7 Italia
OXFAM no 1.4.3
Boa Prdtica 40.7 Grécia
HOU no 1.5.1
Boa Prdtica SP no 1.6.1 46.2 Irlanda
Boa Prdtica FU no 1.8.1 43.6 Suécia
Boa Prdtica FU no 1.8.3 46.9 Suécia
Boa Prdtica AJT no 1.9.2 43.3 Espanha

Tabela 2: Boas Praticas na categoria de Educa¢do em aspectos socioculturais
Foram identificadas, 9 Boas Praticas, nesta categoria:

- Umade Franga

- Uma de Portugal

- Duas da Suécia

- Duas de Itdlia

- Uma da Grécia

- Umadalrlanda

- Uma de Espanha
A andlise das suas pontuagGes revela que a Boa Prética de Franga tem a pontuagdo mais
elevada (48.6 /50), seguida pela Suécia (46.9/50) e Irlanda (46.2/50). Franca e Suécia foram
selecionadas para integrar as dez finalistas.
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2.4.2 Empoderamento

Categoria N@ da boa pratica pontuagao Pais
parceiro
Boa Pradtica ALDA no 1.1.2 45.5 Franca
Boa Prdtica ALDA no 1.1.3 48.6 Franca
Boa Pratica Ifa no 2.1.1 38.8 Alemanha
Boa Prdtica Ifa no 1.2.3 41.7 Alemanha
Boa Prdtica Ifa no 1.2.4 45.2 Alemanha
Boa Prdtica ARM no 1.3.3 38.6 Portugal
Empoderamento Boa Pratica OXFAM no 1.4.1 44.9 Italia
Boa Prdtica HOU no 1.5.1 40.7 Grécia
Boa Prdtica SP no 1.6.3 50 Irlanda
Boa Prdtica OT no 1.7.1 36.4 Grécia
Boa Prdtica OT no 1.7.2 41.1 Grécia
Boa Prdtica FU no 1.8.1 43.6 Suécia
Boa Prdtica FU no 1.8.2 35.5 Suécia
Boa Prdtica FU no 1.8.3 46.9 Suécia
Boa Prdtica AJT no 1.9.1 33.8 Espanha

Tabela 3: Boas Praticas na categoria Empoderamento
Foram identificadas, 15 Boas Praticas, nesta categoria:

- Duas de Franga

- Trés da Alemanha
- Uma de Portugal
- Uma de Itdlia

- Trés da Grécia

- Trés da Suécia

- Uma da Irlanda

- Uma de Espanha

A andlise das suas pontuagdes revela que a Boa Pratica da Irlanda apresenta a pontuacao
mais elevada (50/ 50), seguida da Boa Pratica no 1.1.3 de Franca (48.6/ 50) e a Boa Pratica
no 1.8.3 da Suécia (46.9 /50). Uma vez que as Boas Praticas que ocupam o 22 e o 39 lugar,
respectivamente, ja foram selecionadas para a 12 categoria, a OT decidiu que a Boa Pratica
com a 42 maior pontuagao deveria ser selecionada. Assim, a segunda Boa Pratica de Franga
(no 1.1.2) foi selecionada com uma pontuagdo de 45.5 em 50.
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2.4.3 Intercambio Cultural

Categoria N2 da boa pratica pontuagao Pais
parceiro
Boa Prdtica Ifa no 2.1.2 45.3 Alemanha
Boa Prdtica ARM no 1.3.2 43.9 Portugal
Boa Prdatica OXFAM no 44,7 Italia
1.4.3
Intercambio | goq prdtica HOU no 1.5.1 40.7 Grécia
cultural Boa Prdtica HOU no 1.5.2 46.4 Grécia
Boa Pradtica SP no 1.6.2 38.4 Irlanda
Boa Prdtica FU no 1.8.1 43.6 Suécia
Boa Prdtica FU no 1.8.2 35.5 Suécia
Boa Prdtica FU no 1.8.3 46.9 Suécia
Boa Prdtica AJT no 1.9.2 43.3 Espanha

Tabela 4: Boas Praticas na categoria Intercambio cultural

Foram identificadas, 10 Boas Praticas, nesta categoria:

- Uma da Alemanha
- Uma de Portugal
- Uma de Itdlia

- Duas da Grécia

- Trés da Suécia

- Uma da Irlanda

- Uma de Espanha

A Boa Prética no 1.8.3 da Suécia apresenta a pontuac¢do mais alta (46.9/ 50), seguida pela no
1.2.2 da Alemanha (45.3/ 50) e pela no 1.5.2 da Grécia (46.4/ 50). Como ja foi selecionada
uma Boa Pratica da Suécia, as que se classificaram em 22 e 32 lugar, respectivamente, foram
selecionadas para fazer parte das 10 finalistas.
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2.4.4 Mentoria

Categoria N2 da boa pratica pontuagao Pais parceiro

Boa Prdtica ALDAno 1.1.1 46.7 France
Boa Prdtica ALDA no 1.1.3 48.6 France
Boa Prdtica Ifa no 1.2.2 45.3 Germany
Boa Prdtica Ifa no 1.2.3 41.7 Germany

. Boa Prdtica Ifa no 1.2.4 45.2 Germany

Mentoria "

Boa Pratica OXFAM no 1.4.1 44.9 Italy
Boa Prdtica SP no 1.6.3 50 Ireland
Boa Prdtica OT no 1.7.1 36.4 Greece
Boa Prdtica FU no 1.8.1 43.6 Sweden
Boa Prdtica FU no 1.8.3 46.9 Sweden
Boa Prdtica AJT no 1.9.3 41 Spain

Table 5: GPs that fall into “Mentoring” category
There were eleven GPs in this category:

- Duas de Franca

- Trés da Alemanha
- Uma de Itdlia

- Uma da Grécia

- Duas da Suécia

- Uma da Irlanda

- Uma de Espanha

A Boa Pratica da Irlanda apresenta a pontuagdo mais elevada (50/ 50), seguida pela no 1.1.3
de Franca (48.6/ 50) e pela no 1.8.3 da Suécia (46.9/ 50). Como esses trés paises ja foram
selecionados em diferentes categorias, a OT decidiu selecionar as Boas Praticas que ficaram
em 42 e 52 |ugar, respectivamente. No entanto, as Boas Praticas seguintes na classificagdo
foram a no 1.1.1 de Franga com 46.7/ 50 pontos e a nol.2.2 da Alemanha com 45.3/ 50
pontos. Mais uma vez, a de Franca jd havia sido selecionada noutra categoria, donde a
selecionada para as finais 10 foi a da Alemanha.
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2.5 O Papel do Comité
Foram selecionadas 8 boas practicas, utilizando a matriz de pontuacao, 2 por categoria. Para
efectuar este selecgdo, a parceria designou representantes de algumas das organizacGes
parceiras que integraram um pequeno comité, no qual questdes relacionadas com a
selecgao foram discutidas de forma a tomar a decisao final. As organiza¢des que integraram
o comité foram: ALDA, HOU, OT, IFA e OXFAM.

Como apds a selecgdo inicial, atravéz da matriz de pontuacgao, ainda ficaram 2 boas praticas
por identificar, o comité optou por uma metodologia diferente. Os critérios que o Comité
colocou em consideragdo foram os seguintes:

- Conteudo das boas practicas, em relacdo a categoria em que se inseriam e as atividades
gue propunham;

- Pontuacdo obtida.

Além disso, o Comité decidiu que a énfase deveria ser dada aos paises parceiros que nao
tiveram boas practicas selecionados na primeira rodada de sele¢do.

Consequently, the scoring matrix analysis showed that three partner countries had no GPs
selected in the first round (Italy, Spain, and Portugal). This would be cause for concern for
WEMIN since the project itself promotes pluralism and equity and the exclusion of Partner
countries from 101 would mean that countries that have a long and important experience in
the field of MRW integration, demonstrating at the same time really good and interesting
practices, would not have the opportunity to promote their experience and knowhow to
others.

Consequentemente, a andlise da matriz de pontuagdo mostrou que trés paises parceiros ndo
tinham boas practicas selecionados na primeira ronda (ltalia, Espanha e Portugal). Tal facto
constitui motivo de preocupacdo para o WEMIN, pois o préprio projeto promove o
pluralismo e a equidade, e a exclusdo dos paises Parceiros do 101 significaria que paises que
tém uma experiéncia longa e importante no campo da integracio MRW e demonstram ao
mesmo tempo praticas interessantes, ndao teriam a oportunidade de promover sua
experiéncia e know-how para os outros.

Nesse sentido, o Comité tomou as seguintes decisdes em relagao as boas practicas finais:

Substituicdo da boa practica n? 1.1.1 fornecido pela ALDA (Franga) por uma boa practica de
Itdlia. Ambas estavam na mesma categoria.

Seleccionar a boa practica n2 1.3.1 fornecido pela Associagdo Renovar a Mouraria
(Portugal). Das 3 boas practicas propostos pela ARM, esta teve a maior pontuacdo (45,2 /
50). De forma a garantir equidade e apresentacdo de experiéncia de todos os paises
parceiros, o Comité selecionou a boa practica n2 1.1.3 na categoria “Educagdo em aspectos
socioculturais”. O argumento para selecionar este GP foi:

- O grupo alvo a que se destina (as criangas raramente sdo tomadas como um grupo alvo em
si).
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- D4 a oportunidade as mulheres de agirem como multiplicadoras em suas préprias familias
- Elevado grau de transferibilidade

Seleccionar a boa practica n? 1.9.2 fornecida por Collectic (Espanha). Foi a boa practica mais
pontuada, das submetidos pela Collectic. A categoria a que corresponde é “intercambio

I”

cultural”. Os argumento para selecionar este GP para os dez finalistas foram
- Simplicidade, conteudo claro e compreensivel, transferibilidade
- A oportunidade de melhorar a relagdo mae / filho / filha

- Melhoria da compreensdao do ambiente escolar por parte das maes migrantes

- A oportunidade de ser a base para o desenvolvimento dos requisitos necessarios para um
intercAmbio cultural melhor / eficaz

- Melhoria das competéncias linguisticas e informaticas para ambos os grupos (pais e filhos)
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3 Descricdo das Boas Practicas Seleccionadas e
Recomendacoes de Transferéncia

3.1 Educacao em Aspectos Socioculturais

3.1.1 Plurielles-Franca

Plurielles, Franga

Promotor Plurielles

Parceria Lieu d’Accueil Parents Enfants
Espace K
Migration Santé Alsace
CPAM - Caisse Primaire d’Assurance Maladie (Seguro
de Saude)
CIDFF - Centre d’Information sur les Droits des
Femmes et des Familles (centro de informacgdo sobre
mulheres e direitos das familias)
Planning Familial
Fossé des Treize (centro sociocultural)
La Boussole (prestacdo de cuidados de saude para
pessoas que ndo tém seguranga social)
Villaje
Maison des Ados
Viaduc 67 (advogados e juristas)
ADECA - Association de dépistage du cancer
colorectal d’Alsace (prevengdo e detecgdo precoce de
cancro colorretal)
Carijou (workshops de integragdo profissional)
Face‘il a vivre (Associacdo de residuos zero que
promove poupancga de energia em casa)
La Corderie (troca de servigos de solidariedade)
Zero Waste Strasbourg
Portes Ouvertes (associacdo de moradores com
fungGes de mediagdo comunitaria)
AHQG - Association des Habitants du Quartier Gare
(associagdo de moradores)
SOS Femmes Solidarité (acompanhamento e apoio a
mulheres vitimas de violéncia doméstica)
Stimultania (centro cultural, espago para exposi¢oes,
actividades para imigrantes recém chegados e publico
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em geral)
Ste-Aurélie School

For “EDC Professionnels” (professional/vocational
workshops) in particular:

Pole Emploi

Fédération des Acteurs de la Solidarité (FAS)

Rédécom (workshops sobre bem-estar, auto-
apresentacdo, auto-imagem para entrevistas de
trabalho)

Mobylex (mobilidade: transporte publico, carta de
conducdo, carro)

AMSED - Association Migrations Solidarité et
Echanges pour le Développement

Libre-Objet (workshops de integracdao no Mercado de
trabalho)

Café Contact Emploi

Shiva (integra¢do no Mercado de trabalho)

Sistra (integracdo no Mercado de trabalho)

Estas parcerias sdo por vezes informais e o seu
objectivo é identificar os objectivos das intervencdes,
0Ss campos semanticos e os objectivos para o grupo-
alvo.
Oradores de parceiros e formadores da Plurielles’
Stakeholders (neste momento 2 sdo responsdveis pelos “EDC”
(Ateliers d’Echanges de Connaissances — Knowledge-
exchange workshops))

Grupo Alvo Mulheres imigrantes de um bairro desfavorecido em

Estrasburgo e suas familias, de 47 nacionalidades e

varias idades (5% tinham entre 15 e 24 anos, 65% entre

(descri¢do e numero) 25 e 44 anos, 16% entre 45 e 54 anos, 10% entre 55 e
64 anos, 3 % mais de 65 anos)

Benificidrios /utentes

33% tinham um relacionamento, 20% solteiras, 28%
casadas, 11% divorciadas e 6% viuvas.

In 2017, os workshops EDC integraram 10 a 15
mulheres cada, e a Plurielles acompanha 150
mulheres por ano
Nivel de Aplicabilidade (local, Local (area da estacdo de combdio de Strasbourg)
regional, nacional)

Descri¢do Detalhada
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Objectivos & Racional O principal objectivo da associacao é integrar mulheres
imigrantes, que vivem em bairros desfavorecidos de
Estrasburgo, na sociedade de acolhimento e apoia-las
na obtencdo de autonomia e na aquisicdo da plena
cidadania. A associacdo tem como objetivo apoiar a
criacdo de lacos sociais e de trabalho em rede e
permitir-lhes descobrir a riqueza da mistura cultural da
sociedade em que vivem (os participantes das
atividades de Plurielles vém de 47 paises).

A associagdo oferece conhecimentos linguisticos e
apoio as mulheres imigrantes na sua inclusdo social e
profissional na sociedade de acolhimento. Eles
poderdo participar da vida cotidiana da sociedade e
contribuir para a inser¢do de sua familia também. As
atividades organizadas visam permitir que os
participantes se tornem cidadaos auténomos,
informados e envolvidos na sua sociedade de
acolhimento.

Em particular, os “EDC — Ateliers d’Echanges de
Connaissances” (oficinas de troca de conhecimento)
visam permitir que os participantes adquiram um bom
conhecimento da sociedade francesa e de seus deveres
e direitos na sociedade anfitria. Permitem acompanha-
los na compreensao do sistema administrativo francés
(para questdes judiciais e administrativas, bem como
pessoais e assuntos familiares, como a compreensao
do sistema educacional da sociedade de acolhimento),
e ajuda-los a obter autonomia nessas questdes para si
e suas familias.

Descrigao das Actividades A associacao dinamiza varias actividades, incluindo os
EDC workshops, que assume 2 formatos diferentes:

e Um focado nos aspectos socioculturais da
integra¢do, com um grau maior ou menor de
desenvolvimento, dependendo do nivel de
francés dos participantes (uma sessdo por
semana). Centram-se em 3 tdpicos em
particular: saude, parentalidade e direitos
legais.

o Os EDCs de Saude: incluem reunides
com profissionais de saude e
palestrantes dos parceiros de Plurielles
(Planeamento Familiar ...). também
foram desenvolvidos grupos de apoio
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desde setembro de 2016, nos quais os
participantes podem debater sobre
temas de saude. O objetivo destes
CDEs é acompanhar as mulheres
migrantes no seu percurso de cuidados
de saude e no acesso as estruturas de
cuidados de saude para si e para as
suas familias. A andlise das
necessidades realizada pela Plurielles
revelou uma falta de conhecimento
sobre o sistema de saude francés, falta
de vocabuldrio relacionado a anatomia
humana e conhecimento de
comportamentos para se manter
saudavel, desincentivos culturais como
esteredtipos em saude mental e,
finalmente, um sofrimento universal.
infelicidade devido a sua situacdo de
exilio do seu pais de origem. O objetivo
principal é, portanto, permitir que
essas mulheres adquiram habilidades
linguisticas em questdes de saude,
para promover o conhecimento e a
autonomia sobre este tema e a
adopcao de comportamentos
responsaveis.

Os EDCs em Parentalidade: tém como
objetivo valorizar a parentalidade e
apoiar os pais imigrantes no seu papel
educativo. Grupos de apoio mensais
foram organizados, além dos grupos
semanais de EDC, para permitir que as
mdes  debatam sobre  tépicos
relacionados (promovendo o
aprendizado entre pares). Os grupos
semanais de EDC focam-se na
compreensdo do sistema educacional
francés, na definicao do papel dos pais
na sociedade de acolhimento, nos
temas de igualdade de género e no
lugar da crianga na sociedade de
acolhimento e na promocdao da
autonomia dos pais em relagdo a
educacao.

Os EDCs em Direitos da Mulheres: sdao
organizadas reunides tematicas com
profissionais da d4rea juridica e

22



'ﬂ WEMIN
1

Deliverable No 1.6 : Translations

palestrantes  dos  parceiros de
Plurielles. Estes workshops também
incluiem visitas a estruturas
administrativas e de apoio a este nivel.

Em 2016, foram organizados 50 workshops EDC: 35 de
salde, 10 de parentalidade e 5 em diretos das
mulheres

e Os EDCs socio-profissionais centram-se no
aspecto profissional da integracdo das
mulheres. Apresentam vdrios formatos:
oficinas sdécio-linguisticas que abordam o
vocabulario relacionado com trabalho, oficinas
de aprendizagem entre pares e orientacdo
individual para o emprego.

Estas duas categorias (EDCs socioculturais e EDCs
profissionais) serdo fundidas num futuro préximo, com
vista a desenvolver uma abordagem mais abrangente e
holistica.

Estes workshops promovem a pratica regular da lingua
francesa, promovendo, portanto, a autonomia e a
compreensdo da sociedade de acolhimento.

Recursos Necesarios Tratam-se de actividades simples de implementar
exigem apenas uma sala e palestrantes de parceiros
escolhidos para acontecer. A sala deve ter a
capacidade de receber um grupo completo de
participantes do WEMIN. Para grandes grupos, 2
oradores ou treinadores podem ser necessarios. Um
intérprete também pode estar presente para garantir
gue os participantes compreendam todo o vocabulario
do tépico discutido durante o workshop, dependendo
da diversidade do grupo de participantes (é um idioma
falado por todos, como arabe ou russo, ou sdo todos os
participantes de diferentes origens linguisticas?).

Os palestrantes pertencem a organizagbes parceiras ou
estruturas locais (Planejamento Familiar, por exemplo)
e devem estar familiarizados com as condi¢Ges de
trabalho especificas do grupo alvo (devem ter
experiéncia em trabalhar com a populagdo migrante e
especialmente grupos-alvo vulneraveis como mulheres
migrantes e refugiadas).
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Resultados Alcangados Sao utilizadas avaliagdes quantitativas e qualitativas
para medir os resultados alcangados pelos workshops.

A avaliacdo quantitativa mede a frequéncia através de
listas de presenca. Mostra que a frequéncia das
participantes é regular e que as mulheres inscritas no
programa tendem a segui-lo até ao fim (setembro a
maio). Sdo utilizados questionarios individuais para
medir a satisfacdo dos participantes. E realizado pelos
formadores um teste para avaliar os conhecimento e
competéncias adquiridas durante as atividades.

A avaliacdo qualitativa assume o formato de um
acompanhamento mensal individual que permite a
organizacdo monitorizar o progresso de cada mulher,
ao nivel dos conhecimentos da lingua francesas e
Sistema administrative francés. Avalia o nivel de
presenca da mulher nas atividades e a sua motivacao
(por que ela precisa / quer aprender francés, se quer
ou nao trabalhar e por qué), as dificuldades
encontradas até agora, o progresso realizado, a
autonomia adquirida (ela pode fazer uma consulta
médica, usar uma agenda, levar seus filhos a escola,
preencher papéis, ir ao centro da cidade sozinha, usar
um computador, etc.). E também mantido um registro
de outras atividades que a mulher frequenta noutras
organizagdes e a auto-aprendizagem (tempo gasto em
uma biblioteca, fazendo pesquisas na Internet).

Ha 3 momentos formais de avaliagdo para cada
mulheres (no inicio da mentoria, a meio e apds a
conclusdo do programa)

Parametros a ter em conta Os contextos sociais e politicos relacionados com o
(social, econémico, técnico, grupo alvo devem ser tomados em consideragdo na
politico) elaboracdo do conteldo dos CDE: as mulheres que

participam nestes workshops nem sempre estdo
confortdveis com todos os tipos de tdpicos. Por
exemplo, topicos relacionados com a sexualidade ou
opinides  politicas, deixar desconfortaveis ou
desagradar mulheres que vém de paises com um forte
historico religioso e limitada liberdade de expressao.
Os topicos geralmente considerados “intimos” devem,
portanto, ser evitados ou abordados com grande
cuidado.

Do ponto de vista financeiro e técnico, as mulheres que
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participam nestas oficinas muitas vezes tém obrigacdes
familiares (mdes e donas de casa com criangas) ou
restricoes e precisam de hordrios flexiveis para
poderem participar.

Potencial de Transferéncia Os assuntos abordados dizem respeito a todas as
mulheres, em todos os paises da UE: parentalidade,
saude, direitos das mulheres e podem ser adaptadas
aos diferentes contextos e valores do pais. O método
EDC é, portanto, altamente transferivel em paises

parceiros.
http://www.plurielles.org/index.php/activites/vie-
. sociale
Documentos relacionados e/ou
links
(anexar, se houver)
Politicas Relacioanadas A associacdo beneficia de um “Contrat de Ville”

(protocolo com a Camara Municipal), o que significa
gue as suas actividades estdo em consonancia com as
politicas locais para distritos desfavorecidos.
contactos contact@plurielles.org
(website, pessoa de contacto)

Portugal
Utildade da BP em Portugal

Embora o nimero de migrantes em Portugal ndo seja tdo elevado como em Franca, mais de
metade dos imigrantes no pais vivem na drea metropolitana de Lisboa (cerca de 5% da
populagdo total) e constituem grupos sociais vulneraveis em grande risco de extrema
pobreza e exclusdo. Além disso, existem alguns distritos de Lisboa e alguns bairros onde a
taxa da populagdo migrante é superior a 50%.

Com base na analise e experiéncia da Renovar a Mouraria, podemos dizer que todos os
problemas abordados pelo projeto sdo aplicaveis ao contexto Portugués. Estes incluem: falta
de conhecimento do sistema de saude Portugués, falta de vocabulario relacionado com a
anatomia humana e compreensdo de estilos de vida saudaveis, falta de conhecimento do
sistema educativo Portugués. O fato do projeto funcionar especificamente com jovens
mulheres migrantes pode ajudar a aumentar suas possibilidade de acesso ao emprego.
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Aspectos da BP que podem ser transferidos

Os 3 EDC podem ser transferidos, e sdo relevantes, tendo em conta o contexto de Lisboa.
Stakeholders relevantes para permissoes institucinais necessdrias

N3ao quero nenhum tipo de permissao institucional
Stakeholders que poderdo ser responsdveis pela replicacdo da BP

ONG’s ou outro tipo de organiza¢des privadas da sociedade civil ou uma rede de
organizagdes

Nivel de aplicabilidade da BP
Esta BP pode ser transferida a nivel regional, na cidade de Lisboa
Condigdes prévias que podem garantir uma transferéncia bem-sucedida

Constituicdo uma rede, forte e diversificada, de organizacdes, a fim de garantir a
existéncia de palestrantes de diferentes areas de especializagdo, bem como forte
conhecimento e contacto com diferentes realidades, como saude, escola, questées
juridicas

Financiamento para recursos humanos, como mediadores culturais e tradutores

Um espaco adequado disponivel para as reunides dos grupos de apoio.

Flexibilidade de hordrio para garantir a participacdo de mulheres migrantes, que tém
limitacbes de tempo por causa de responsabilidades familiares e / ou trabalho

Possiveis barreiras que podem ocorrer durante a transferéncia

Leque extenso e diversificado de palestrantes que é necessario envolver;
Construcdo de rede necessaria
Participacao efectiva das mulheres migrantes, devido a falta de tempo disponivel

Possiveis barreiras que podem ocorrer durante a transferéncia

No caso de Portugal, a melhor forma de abordar a implementagao deste projecto, devido as
suas extensas areas de intervencdo e aos multiplos intervenientes necessarios, é seguir um
processo formal de construcdo de uma parceria a partir do zero, com todas as ferramentas
de gestdo de projectos e candidatura a financiamento necessarias 8 manutengao de uma
programa com estas caracteristicas. Requer uma organizagao promotora forte em termos de
recursos humanos e com as competéncias administrativas e de gestao.

As recomendacgdes de transferéncia para os paises parceiros podem ser consultadas
no Anexo 5

26



Deliverable No 1.6 : Translations

3.1.2 >GRUPP39< Suécia

GRUPP >39<, Suécia
(Grupo >39<)

Promotor Group 39, que é uma empresa social
Parceria Folkuniversitetet, Servico publico de emprego, O
municipio

Municipio de Ronneby é co-financiandor
Stakeholders
O Ministério do Trabalho encaminha desempregados

para estagios no Grupp 39, como forma de adquirirem
experiéncia profissional.

Folkuniversitetet. Duas pessoas empregradas, o
equivalente a um posto de trabalho a tempo inteiro. Os
salarios sao pagos pela Folkuniversitetet.

Os voluntarios promovem o Grupp 39 e estao
envolvidos nos diferentes eventos que o Grupp 39
organiza. Por exemplo, uma professora reformada que
participa de forma voluntaria diariamente, dando aulas
de apoio na aprendizagem da lingua

Grupo Alvo O grupo alvo principal sdo mulheres desempregadas
migrantes, ou com antecedents de migragdo. Podem

Benificiarios /utentes ) ) o
ter nascido noutro pais ou na Suécia.

(descricdo e numero)
No entanto, acabam por exisitir outras pessoas

envolvidas nos workshops e eventos organizados pelo
Grupp 39. Aprendendo ndo sé arte manuais, mas
também adquirindo familiaridade com culturas
estrangeiras. O municipio de Ronneby considera que
estes eventos culturais, as oficinas e os circulos de
estudo sdo benéficos para a vida da comunidade e
provem a integragao social.

O Ministério do Trabalho também acaba por ser
benificiario do projeto, pois pode enviar mulheres
desempregadas para o Grupp 39, quer para particiar,
quer para realizar um estagio profissional ("Participar"
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significa: passar algumas horas por semana, "estagio
professional” significa uma posto de trabalho a meio
tempo ou tempo inteiro)

Aproximadamente 8-10 mulheres participam
diariamente nas atividades que se realizam, em media,
20 dias uteis por més.

30 pessoas estdo registradas como membros/
associados (dados de maio de 2018). Estes sdo cidaddos
que querem apoiar e promover o projeto. Eles podem
participar nas oficinas e circulos de estudo de graca.
Nivel de Aplicabilidade (local, @ Local
regional, nacional)

Descrigdo Detalhada

Objectivos & Racional O obijetivo geral do Grupp 39 é contribuir para o reforco
da auto-confianca das mulheres migrantes e criacdo de
sentido de pertenca e comunidade.

Os objectivos especificos sdo:

- Proporcionar o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias em diversas areas, como artesanato e
culindria, e ao mesmo tempo fornecer-lhes
conhecimentos sobre a Suécia.

- Dar a conhecer os paises e culturas de origem das
mulheres do grupo, informagdes sobre o Sistema
nacional de saude, bem como capacitagao na area do
empreendedorismo.

- Ensino da lingua suéca de uma forma diferente

- Aproximar as mulheres migrantes do Mercado de
trabalho

- Criar pontes entes as diferentes culturas

- Promover a integra¢do das mulheres migrantes

Descrigao das Actividades O Grupp 39 organiza palestras, exposi¢des, eventos
culturais, circulos de estudo e workshops de arts and
crafts e culinaria do mundo.
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Assim, o Grupp 39 tornou-se um ponto de encontro onde
as pessoas, especialmente os imigrantes, podem ficar a
conhecer melhor a sociedade sueca e a lingua sueca, no
qgual podem participar mulheres migrantes, mas também
outros cidad3os.

O Grupp 39 conta com a colaboracdo de varios
voluntarios

Recursos Necesarios Este projecto pode ser implementado com baixo
orgamento:

e Um ou dois formadores em arts & crafts, em
regime de voluntariado;

e Um ou dois formadores voluntarios para ensino
da lingua suéca;

e Uma sala, com luz, cadeiras e mesas
e Materiais reciclados para os trabalhos manuais

e Materiais pedagdgicos para as aulas de suéco,
pode ser encontrado facilmente na internet

e Videos instrutivos que sdo encontrados na
internet

e Uma ou duas maquinas de costura

e Papel e canetas

Resultados Alcangados O grupo promove o conhecimento, o intercdmbio
cultural e coragem entre mulheres imigrantes. Para além
disso, os produtos de artesanto que resultam dos
workshops sdo apresentados e vendidos em feiras,
desenvolvendo-se redes de cooperag¢do e conhecimento.

O Grupp 39 reforca a autoconfianga, a coragem e
aproxima as mulheres do mercado de trabalho. Estas
actividades também ajudam a criar um senso de
comunidade no municipio de Ronneby.

O grupo 39 foi criado hd dez anos e continua em
funcionamento.

A cooperagdo com o Ministério do Trabalho, associagdes
de imigrantes e municipio € uma maneira de o manter
em funcionamento.

Existe um beneficio claro para a comunidade e redugdo

29



":,- WEMIN
\g J

Deliverable No 1.6 : Translations

de custos para a sociedade, por via da promocdo da
inclusdo deste grupo de mulheres na sociedade de
acolhimento.

As mulheres encaminhadas pelo Ministério do Trabalho
sdo agentesmultiplicadores do projeto, motivando outras
mulheres a participar.

Mesmo para as mulheres jovens, este foi um primeiro
passo para a integracdo na sociedade sueca e uma fonte
de motivacdo para o ingresso na educacao formal.

O feedback dos participantes é muito positivo e muitos
participam nas reunides por periodos de tempo bastante
longos. Exemplos impactos referidos por participantes:
aumento da autoconfianca, aprendizado sobre a cultura
sueca, menos isolamento, submissdo de inscricbes para
educacdo formal.

Parametros a ter em conta Resultado de uma colaboragcdo entre trés stakeholders
(social, econémico, técnico,  institucionais, o Grupp 39 recebe financiamento do
politico) municipio de Ronneby, do Ministério do Trabalho e de
uma associacdo privada - Folkuniversitetet, para os
circulos de estudo. A parcel maior do financiamento é do
Ministério do Trabalho que financia o pagamento as
mulheres que encaminha para realizagdo de estdgios.
Folkuniversitetet contribui com os salarios dos dois
funcionarios do projecto.

O projecto conta também com receitas préprias que
resultam davenda dos produtos artesanais.

Outra fonte de receita, embora pequena, sdo as quotas
pagas pelos cidaddos que se registram como membros
da associagdo do Grupo 39 (cerca de 10 euros / ano). Em
troca, podem participar de eventos e circulos de estudo
gratuitamente.

Os circulos de estudo recebem apoio do estado sob a
forma de subsidios.

Os voluntarios promovem o Grupp 39 e estdo envolvidos
nos diferentes eventos que o Grupp 39 organiza. Sdo
contabilizados 265 dias de voluntariado por ano.
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Potencial de Transferéncia O projeto pode ser facilmente transferido e esta aberto a
todos os idiomas, sem necessidade de conhecimentos
linguisticos nas linguas de acolhimento. Material de
aprendizagem de linguas é facilmente encontrado na
Internet, bem como os tutoriais para as actividades de
arts & crafts.

A cooperagao com o Ministério do Trabalho da Suécia,
associacOes de imigrantes e o municipio € uma maneira
de manté-lo funcionando na Suécia. Pode ser facilmente
adaptado para incluir outras organizagoes.

http://enisamednolucanin.wixsite.com/grupp39

Documentos relacionados
e/ou links

(anexar, se houver)

Politicas Relacioanadas Todas as tomada de decisGes no Grupp 39 seguem os
principios democraticos, quer se trate de decidir que tipo
de artesanato deve ser desenvolvido, quer quando se
trata de decidir sobre que tipos de eventos, workshops e
exposi¢oes devem ser organizados.

O mesmo acontece com as palestras, as decisdes sdo
tomadas com base na discussdo em grupo sobre quais as
temas a abordar

As decisOes relativas a colocacdo de mulheres
desempregadas sdo tomadas pelo Ministério do
Trabalho.

contactos Enisa Mednolucanin Enisa
(website, pessoa de contacto) enisa.mednolucanin@folkuniversitetet.se

http://enisamednolucanin.wixsite.com/grupp39
https://www.facebook.com/Grupp-39-
491834904170551/
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Portugal

Utildade da BP em Portugal

De acordo com dados do Observatério das Migracdes de 2016, os residentes estrangeiros
estdo em maior risco de pobreza e privacdo material grave do que os portugueses, 45,6%
versus 24,5%. Quanto a dimensdo do emprego, o mesmo estudo indica que a insercdo dos
migrantes no mercado de trabalho portugués ndo esta em consonancia com as suas
qualificagbes, acrescentando que, em 2016, a taxa de desemprego dos estrangeiros de
paises ndo pertencentes a UE foi de 18,8%. taxa para a populagdo total sendo 11,1%. O
mesmo vale para as mulheres, que tendem a ser ainda mais vulneraveis em termos de
inclusdo no emprego.

Aspectos da BP que podem ser transferidos

Todas as actividades podem ser transferidas para o contexto portugués: as desenvolvidas no
Grupo 39 e a parceria com o Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) para o
encaminhamento de mulheres, quer para participar, quer para realizar estagios profissionais
enquanto trabalhadoras do projecto.

Stakeholders relevantes para permissées institucinais necessdrias

O Instituto do Emprego e Formagao Profissional (IEFP), uma organizacdo governamental com
competéncias nacionais, mas estruturas administrativas regionais.

Stakeholders que poderdo ser responsdveis pela replicacdo da BP

Pode ser uma organizac¢do local, uma organizac¢io de imigrante e / ou autoridades
administrativas locais.

Nivel de aplicabilidade da BP
O projeto poderia funcionar a nivel regional ou local (cidade de Lisboa)
Condigbes prévias que podem garantir uma transferéncia bem-sucedida

Estabelecer, formal ou informamente, parceria com o IEFP

Capacidade do IEFP para pagar um complemento financeiro as mulheres que fazem
parte do projecto, seja como participantes do grupo ou como trabalhadores a tempo
parcial ou a tempo inteiro. Em Portugal isto é possivel porque o IEFP pode sinalizar as
mulheres que recebem prestacdes de desemprego para se juntarem ao Grupo 39. Todas
as pessoas que recebem prestacdes de desemprego tém que frequentar alguns cursos
de formacdo certificada ou desenvolvimento pessoal. Ao mesmo tempo, o IEFP pode
encaminhar as mulheres que recebem subsidios de desemprego para trabalhar em
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instituicdes publicas ou organizagdes sem fins lucrativos, recebendo uma taxa mensal
extra. O grupo 39 poderia ser uma dessas estruturas.

iii. Existéncia de uma organizacdo ou rede de organizacbes que possam garantir as
despesas operacionais, ainda que baixas, e garantir o envolvimento de voluntarios e
contato com comunidades migrantes.

Possiveis barreiras que podem ocorrer durante a transferéncia

i. A parceria formal com o IEFP, porque é uma organizacdo muito burocratica e hierarquica

ii. O envolvimento de voluntarios, porque a integracdo de mulheres migrantes nem
sempre é um tema relevante para o publico em geral. Hd mitos sobre o peso que os
migrantes impdem ao Estado portugués, embora, na verdade, as suas contribuices
sociais sdo maiores que os beneficios sociais que recebem.

Possiveis solugbes para ultrapassar as barreiras

i Embora o IEFP seja administrativamente uma estrutura muito restrita, existem unidades
descentralizadas especializadas em comunidades imigrantes, com as quais parcerias
locais podem ser estabelecidas;

ii. Desenvolver uma campanha massiva de informacdo sobre emprego, qualificacdo e
igualdade de oportunidades para os imigrantes, desconstruindo os mitos existentes e
capaz de fornecer informacao real e credivel que informard a sociedade portuguesa.

As recomendacgdes de transferéncia para os paises parceiros podem ser consultadas
no Anexo 5
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Tempo para Crescer (apoio ao estudo), Portugal

Promotor Associacdo Renovar a Mouraria

Parceria N3do tem parceiros formais

e Jumbo (cadeia de supermercados nacional)
Stakeholders
(if any) e Fundagdo PT
e Voluntarios
e Associacdo Mais Cidadania
e Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
e Confederagdo Portuguesa de Voluntariado

e Museu do Dinheiro

e Servicos educativos de equipamentos culturais
publicos e privados

e Municipio de Lisboa — Banco de Manuais Escolares

e Familias, professores, voluntarios e alunos

Grupo Alvo Grupo-alvo: Criangas e jovens (dos 6 aos 18 anos) que
. frequentam a escola (do 12 ao 122 ano), residentes no bairro
Benificiarios /utentes .
da Mouraria e arredores.
descricao e numero L . . A
( ¢ ) Beneficidrios: 30 criangas e jovens, principalmente do Nepal,

Bangladesh, Portugal, Brasil; 30 voluntarios

Nivel de Aplicabilidade Local, mas a metodologia pode ser usada em niveis regional
(local, regional, nacional) e nacional com a coordenacao de varias unidades locais

Descrigdo Detalhada

Objectivos & Racional Este projeto visa promover a integragdo de criangas e jovens
gue se encontram em situacdo de vulnerabilidade e / ou
exclusdo social, na comunidade local em geral, e no sistema
escolar em particular.

A ideia é partir dos grupos de apoio ao estudo para criar
uma intervengdo mais ampla. O apoio ao estudos é de
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Descri¢ao das Actividades

grande importancia porque a maioria dessas criangas tem
dificuldades na escola, muitas vezes devido a limitagdes na
linguagem do pais de acolhimento.

Cada crianga ou jovem pode, por um lado, desenvolver um
plano de trabalho individual, onde ele ou ela é motivado a
encontrar um equilibrio entre as atividades tradicionais de
apoio ao estudo (trabalhos de casa, estudo para testes) e
atividades que permitam um desenvolvimento mais amplo
de refor¢co dascompeténcias sociais e emocionais. Por outro
lado, cada crianga é acompanhada por um tutor (voluntario)
gue trabalha e faz a ligacdo entre a sua familia e a escola.
Esta relagdo um para um é um fator critico de sucesso desta
metodologia, pois permite a criacdo de uma relacao de
confianca.

Paralelamente, todas as semanas, realiza-se uma atividade
coletiva cultural, artistica ou uma atividade educacdo para a
cidadania global.

A ideia principal é promover os valores da cidadania,
participacao ativa e diversidade cultural, juntamente com a
melhoria dos resultados escolares e competéncias pessoais,
como a auto-estima como meio para a plena integracdo
social.

As atividades sdo divididas em dois grupos diferentes:

1 - Grupos de apoionao estudo: foco nos conteldos escolares
e curriculos. Aqui, criangas e jovens fazem os trabalhos de
casa, estudam para os exames, esclarecem algumas duvidas
e, as vezes, exploram novos conteldos escolares,
dependendo de interesses pessoais. Cada aluno tem seu
proprio tutor e eles trabalham juntos em seus planos
individuais de trabalho, assim como encontram os métodos
de estudo e as abordagens pedagdgicas que melhor se
adequam a eles. Os grupos de apoio do estudo acontecem de
segunda a quinta-feira, das 16h as 19h, durante todo o ano
letivo. O projeto apoia 30 criangas e jovens, orientados por
30 voluntarios. Um voluntario para cada aluno.

2-Actividades de inclusdo sociocultural

2.1 — Sextas-feiras: todas as sextas-feiras, durante o periodo
escolar, sdo realizadas atividades educacionais informais
extra-curriculares e ndo-formais com a colaboragdo de
voluntarios e organizacbes sem fins lucrativos. Essas
atividades abrangem todos os interesses de todas as faixas
etarias, desde fotografia, artes plasticas, gastronomia,
sustentabilidade ambiental, teatro, etc. As vezes, elas sdo
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Recursos Necesarios

desenvolvidas juntamento com asfamilias, como, por
exemplo, as sessGes de nutricdo e alimentagdo sauddvel ou
gestao do orcamento familiar.

2.2 — Orquestra Batucaria: oferta de educac¢do pela arte,
inspirada nas tradi¢des afro-brasileiras. A Orquestra visa
buscar a influéncia de outras culturas, dada a diversidade
cultural presente no bairro, e promover a diversidade
cultural. Tem ensaios semanais e varias apresentacdes
publicas ao longo do ano.

2.3 — “Casa de Férias”: atividades socioculturais que se
realizam durante as férias escolares (Natal, Pascoa e verdo).
A maioria dessas atividades sdo fora do bairro, porque é a
Unica oportunidade para essas criangas e jovens sairem e
conhecerem diferentes realidades. Isso pode ser feito através
da colaboracdo com museus e outros centros culturais,
educacionais e recreativos.

O projeto opera com um orcamento muito baixo e nao
requer grandes infraestruturas, equipamentos ou pessoal
especialmente treinado.

E apenas necessario uma organizacdo que possa fornecer um
espaco e algum tempo para a eorganizar a matriz inicial e
criar um banco de voluntdrios. Poderd também ser
dinamizadas pelas préprias escolas.

Os materiais de apoio como cadernos, canetas e materiais
para trabalhos manuais sdo obtidos através de donativos. Os
recursos pedagdgicos sao obtidos através de doagdes de
manuais escolares.

Para além disto, é facil financiar esse projeto porque o
orcamento é baixo e o assunto é muito atraente para os
media e para o publico em geral.

Os recursos necessarios sao:

o uma salacom luz;

o Algumas cadeiras e mesas;

o Ldpis, caneta, papel, cola, etc ;

o Livros de leituas, livros escolares;
o Voluntarios;

o Parcerias com centros culturais, educativos e recreativos;

36



¥

3 WEMIN
\J / '

Deliverable No 1.6 : Translations

Resultados Alcangados

o Parcerias com ONGs e organizagdes sem fins lucrativos
que trabalham com criangas;

o Empenho, paciéncia, resiliéncia, motivacdo e amor pelas
criangas e jovens;

o Coordenador a part-time.

A implementacdo do projecto recorrendo a um orgcamento
baixo ndo limita os impactos da interven¢do, mas afeta a
capacidade de avaliacdo dos mesmos.

No entanto, os 5 anos de experiéncia na utilizacdo desta
metedologia, permitem identificar alguns resultados
bastante positivos:

1 - Melhoria do desempenho escolar: a taxa de insucesso
escolar entre os alunos do grupo de apoio ao estudo é de
guase 0%. A maioria das criancas e jovens, quando chegam
a0 nosso servico de apoio, tem cerca de 6 notas negativas e
sdo capazes de reverter isso no final do ano letivo com
sucesso (ndo mais que 2 notas negativas); Outro indicador é
o retorno a escola no ano seguinte. Os participantes que
retornam geralmente trazem novos alunos de sua turma. Ha
alunos que frequentam o servico desde o primeiro ano de
existéncia do programa:

2 - Consolidagdo de links dentro de familias e entre
participantes. Temos conseguido relacionar-nos com as
familias e contar com sua participagdo nos encontros
promovidos durante o ano letivo, nas atividades comuns e
até em outras atividades realizadas pela nossa organizacao,
destinadas a publicos migrantes, como as aulas de
portugués. Quando as criangas e jovens vém pela primeira
vez, geralmente vém sozinhos, e durante o decurso do ano
escolar conseguimos, na maioria dos casos, conhecer os pais
e ter contato regular com eles. Também na orquestra
Batucaria, as vezes, os pais participam nas apresenta¢des ao
vivo e ajudam no figurino e no transporte de instrumentos.

3 — Valorizagdo da diversidade cultural: realizagdo de amigos
fora da sua comunidade, tornam-se mais familiarizados com
os costumes do pais anfitrido e com os costumes das outras
criangas e jovens que frequentam as atividades. A cultura de
todos é valorizada

4 - Desenvolvimento competéncias artisticas: os alunos
aprenderam varias técnicas de artes e oficios, e
desenvolveram uma relagdo especial com musica e
instrumentos musicais. Essas sdo ferramentas para reforgar
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Pardmetros a ter em conta
(social, econémico, técnico,
politico)

Potencial de Transferéncia

sua autoconfianca e auto-estima. Eles aprendem coisas
novas e formas de diversdo sem recorrer a dispositivos
eletrénicos.

Este projeto ndo apresenta grande dependéncia deste tipo
de critérios:

Social - desde que a intervencao social seja vista como uma
necessidade e um direito para os membros vulneraveis da
sociedade, pela sociedade atual, ela sera sempre vista como
um valor agregado a comunidade e ao pais.

Econémico - ndo é necessario um grande orcamento para
implementar o projeto, logo ele pode decorrer mesmo em
momentos de crise financeira, quando a intervencdo social
pode ser ainda mais urgente e importante, devido ao
aumento do numero de pessoas que necessitam de apoio
social.

Técnico - como, no aspecto econémico, é possivel dinamizar
este servico sem pessoal altamente especializado. Enquanto
houver pessoas com motivacdo para ajudar os outros e usar
seu tempo para agregar algum valor a vida de outras
pessoas, podemos garantir este tipo de atividades.

Politicos - existem regras relativas ao direito, consciéncia
social e senso de justica, onde as criancas sdo sempre
consideradas um grupo alvo que precisa de ajuda e que
merece uma oportunidade. As criangas estdao, mais ou
menos, a salvo de movimentos e politicas nacionalistas
contra a migracao.

O potencial de transferéncia é alto e as razbes ja foram
apresentadas acima:

1 - E facil de financiar porque é uma causa atraente (as
criangas falam sempre aocoragdo das pessoas) e porque
pode ser implementadas com um or¢amento baixo.

2 — Dada a informalidade das atividades e ndo pré-requisitos
de técnicos altamente especializados, é facil reproduzir esta
metedologia de intervencdo em diferentes contextos, seja
geografico, ou com diferentes grupos-alvo, como mulheres.

3 - Baseia-se numa necessidade universal, tradicionalmente
satisfeita pelos pais, ajudar a fazer os trabalhos de casa e a
estudar para os testes.

4 - Baseia-se em competéncias humanas universais:
paciéncia, amor por ajudar os outros, compromisso e
esforco. Felizmente, ainda ha pessoas com essa motivagdo
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em qualquer pais, sociedade ou cultura.

Documentos relacionados
e/ou links

(anexar, se houver)

https://www.facebook.com/renovar.a.mouraria/videos/7268

96090685959/

https://www.facebook.com/renovar.a.mouraria/videos/1414

013828640845/

https://www.facebook.com/renovar.a.mouraria/videos/1516

540571721503/

Politicas Relacioanadas

A politica municipal para a integracdo dos migrantes em
Lisboa. O municipio de Lisboa promoveu, em conjunto com
organizacbes que trabalham com imigrantes, um Plano de
Integragdo de Migrantes em Lisboa (PMILL 2017 - 2020);

Fundo Europeu para Migrantes, Refugiados e Requerentes de
Asilo, a nivel europeu (FAMI) e nacional (FAMI)

contactos
(website, pessoa de
contacto)

https://www.renovaramouraria.pt/apoio-ao-estudo-

projecto/

https://www.renovaramouraria.pt/category/projectos/batuc

aria/

https://www.facebook.com/orquestrabatucaria/

Inés Andrade: ines.andrade@renovaramouraria.pt

As recomendacgades de transferéncia para os paises parceiros podem ser consultadas

no Anexo 5
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3.2 Empoderamento

3.2.1 Pequeno Almocgo Internacional - Irlanda

Pequeno Almocgo Internacional, Irlanda

Promotor ' Southside Partnership’s Women’s Programme

Parceria womend4women Network

Dun Laoghaire Rathdowney County Council, Local

Stakeholders Community Groups, Islamic Cultural Centre, Community
Gardai (Community Police), NGOs working with migrants,
local schools, family resource centres

Grupo Alvo Mulheres migrantes de qualquer pais fora da Irlanda,
Benificiarios /utent mulheres irlandesas. A maioria vive em ou perto de Dun
enificidrios /utentes . i .
Laoghaire Rathdown, um condado na regido de Dublin.

(descricdo e nimero)

Nivel de Aplicabilidade (local, Local
regional, nacional)

Descrigcdo Detalhada

Objectivos & Racional Os objetivos dos cafés da manha sdo fornecer um espaco
onde todas as mulheres, na drea de atuagao do programa
de mulheres, possam explorar semelhancas e diversidade
através de um didlogo respeitoso e promover o respeito
intercultural e a compreensao mutua.

Para as mulheres e irlandesas e mulheres de
comunidades migrantes, muitas vezes ha poucas
oportunidades para conhecer, conversar e trocar idéias
sobre as suas experiéncias enquanto mulheres. Os
pequenos-almogos criam um espaco para as mulheres de
diferentes esferas sociais interagir, aprender sobre
outras culturas e tomar contactos com os desafios
enfrentados pelas mulheres (particularmente mulheres
migrantes) que vivem na Irlanda, num ambiente informal
ndao ameagador. Embora tdpicos e temas especificos
possam ser abordados nos pequenos almogos através de
oficinas, os eventos ndo sdo excessivamente prescritivos
e o formato permite que relacionamentos e vinculos se
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Descri¢ao das Actividades

desenvolvam organicamente. Para as mulheres
migrantes que frequentam o pequeno almogo, estes
eventos oferecem-lhes a possibilidade de ficar a
conhecer melhor a sociedade irlandesa e o papel das
mulheres. Para as mulheres irlandesas, é uma
oportunidade para conhecer outras culturas e ouvir as
mulheres migrantes e os grupos étnicos minoritarios
irlandeses. Para as agéncias do Estado e representantes
do setor sem fins lucrativos, oferece uma oportunidade
de se tornar mais sensivel as questdes e desafios que as
mulheres migrantes enfrentam. Para todas as mulheres,
proporciona uma oportunidade para criacdo de rede
social e desenvolvimento de novos relacionamentos.

Os pequenos almogos internacionais para mulheres sdo
realizados, pelo meno, seis vezes por ano, em varios
locais na area de captacdo do Programa Mulheres, em
South County Dublin. Decorre durante uma manha, num
dia da semana, geralmente quarta-feira. O evento relne
mulheres de um amplo espectro da sociedade: mulheres
migrantes de todos os paises fora da Irlanda; mulheres
irlandesas; elementos de organizacdes do setor sem fins
lucrativo; elementos de instituicdes publicos, governo
regional e municipal e da policia comunitaria.

A partilha de informagGes varias é um componente
importante dos pequenos almocos. Um aspecto cultural
chave é a partilha de comda. As mulheres preparam e
trazem pratos de seus paises de origem para partilhar
com todas as presentes. O pequeno almogo, regra geral,
tem a duracdo de 3h e realiza-se entre as 10h e as 13h.

O conteudo e os temas dos pequenos almogos mudam e
variam e nunca ha um formato definido. No entanto, eles
geralmente concentram-se em pontos comuns quando
possivel. Dos seis cafés da manhd, ha trés datas que sdo
sempre reconhecidas, uma delas em torno do dia 8 de
mar¢o, o Dia Internacional da Mulher, a segunda em
outubro, na semana da Inclusdo Social e a terceira
durante a semana dos 16 dias contra a violéncia, em
novembro

Os pequenos almogos podem ser divididos em trés
momentos:

O primero momento é a abertura, que comega com as
boas-vindas e a apresentacdao das pessoas que estarao
envolvidas na condugdo das atividades.
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Recursos Necesarios

O Segundo momento é o da atividade do dia. Em alguns
casos, isso pode ser um workshop. O tema do dia é
apresentado e os participantes sao divididos em grupos
para trabalhar. Posteriormente os grupos apresentam as
suas conclusoes para reflexao colectiva.

Nestes pequenos almogos, os temas podem ir dos
pessoais, aos sociais e coletivos, bem como abordar
assuntos governamentais e da actualidade. Alguns
exemplos de temas que ja foram abordados

e Desejos e integdes para 0 ano seguinte

e Arts & crafts

e Cidadania ativa

e Participacdo comunitaria

e Eventos e atividades que acontecem na regido
e O servigo publico de saude

e EleigcGes e processo eleitoral

e Violéncia doméstica e apoio a familia

Os temas abordados permitem que as mulheres
partilhem aspectos da sua cultura entre si, mas também
com funcionarios de organizacbes publicas e do setor
social.

Nos cafés da manha em que ndo ha workshops foco é na
celebracdo e em aprendizagens através da musica,
danga, canto e arte

Qualquer que seja a atividade, fortes lagos sdo
construidos entre mulheres que normalmente nao
teriam a oportunidade de estar em contato umas com as
outras.

O momento final, tempo e espaco para compartilhar a
comida e conviver.

Os recursos financeiros necessarios para os cafés da
manha sdo relativamente pequenos. Cada participante
traz comida, portanto é necessdrio apenas um pequeno
orcamento para cobrir os custos de cha, café, talheres,
talheres e artigos de papelaria.

Pode ser necessdrio orgamento pode ser necessario para
o aluguer do espago, mas muitas vezes os organizadores
trabalham em conjunto com um grupo comunitario local,
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Resultados Alcangados

Parametros a ter em conta
(social, econémico, técnico,
politico)

centro cultural ou érgao municipal que fornecem um
local gratuitamente.

E importante ter um recurso humano para organizar os
eventos e facilitar as atividades no dia. Para além disso,
sdo necessdarios voluntdrios para ajudar no registro,
configuracdo e garantia de que o evento corra bem.

Realizaram-se cerca de 50 pequenos almocgos, desde
2011, com a participacdo de 50 a 100 mulheres, em cada
um deles. A popularidade dos pequenos almogos tem
vindo a aumentar e atraiem cada vez mais gente.

Para a maioria das mulheres migrantes que participaram,
este evento tem sido um ponto de entrada no programa
de mulheres da Southside Partnership e para o
envolvimento com a women4women network.

Para muitas dessas mulheres, hd uma progressao
individual do isolamento para a identificacdo como parte
de uma rede com um senso de responsabilidade coletiva.

Através das atividades tem-se desenvolvido ligacGes e
relacbes entre mulheres migrantes e mulhres da
sociedade de acolhimento.

As mulheres recebem varias informacdes sobre o
funcionamento da sociedade irlandesa, podendo desta
forma tomar decisdes mais informadas.

As mulheres ficam informadas sobre actividades e
servicos que lhes podem ser uteis.

As oficinas tém sido um meio Util para os orgdos e
servigos publicos ouvirem em primeira mao as questdes
que as mulheres em geral enfrentam, e em particular as
mulheres migrantes.

Proposals for collaboration between the voluntary sector
and state agencies have developed as a result of informal
conversations.

O evento funciona como um catalisador para novas
iniciativas e projetos a serem desenvolvidos.

O sucesso sustentado e popularidade dos pequenos
almocos deve-se a diversos fatores, mas é preciso ter em
conta:

Os organizadores evitaram que os eventos se tornassem
excessivamente prescritivos. Ha certos momentos no
calendario, que sdo celebrados todos os anos (Dia
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Potencial de Transferéncia

Internacional da Mulher, Semana da Inclusdao Social, 16
dias contra a violéncia baseada em género), mas os
outros pequenos almocos ndo estdao vinculados a
nenhum "plano" especifico.

Embora uma atividade ou oficina seja realizada durante o
pequeno almog¢o ha tempo suficiente para que a
interacdo seja desestruturada, informal, socializadora e
de rede. Todo o processo é muito organico.

A atmosfera é sempre de acolhimento e solidariedade.
Os veteranos do café da manha garantem que esse clima
seja mantido.

A apropriacdo do evento pelos participantes é
incentivada. Isso é conseguido de varias maneiras: o local
muda e os organizadores muitas vezes fazem parcerias
com outros grupos ou centros culturais para sediar o
evento em conjunto. O evento é realizado em conjunto
com a rede women4women e todos os participantes sao
vistos como parte da rede, portanto, o pequeno almogo é
deles. Ndao ha apresentacdes formais por especialistas
externos e todos sdo reconhecidos por terem algo a
contribuir para o processo.

Essa falta de formalidade e rigidez permite que os
pequenos almogos se tornem um evento social em vez
de uma reunido formal. Nesse sentido, alguém novo no
pais ou que venha pela primeira vez, sentir-se-a
confortdvel em participar.

O pequeno almogo existe como parte de um programa
para mulheres e ha muita troca e intercambio entre ele e
os diferentes projetos executados pelo programa.

A maioria dos participantes permanece durante toda a
manh3a, mas as pessoas sdo livres para entrar e sair
qguando quiserem.

Ha um enorme potencial para que os pequenos almocos
possam ser desenvolvidos noutros paises. Como os
recursos necessarios sdo poucos, isso poderia ser
operacionalizado com relativa facilidade. No comeco, o
foco era reunir mulheres de diferentes origens, de modo
gue n3dao houvesse uma grande necessidade de
conhecimento técnico ou especializado. O importante é
ter um agente comunitdrio em funcionamento com links
na comunidade de migrantes e locais que possam investir
tempo em fazer contatos e garantir que as pessoas se
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Documentos relacionados e/ou
links

(anexar, se houver)

Politicas Relacioanadas

contactos
(website, pessoa de contacto)

unam.

http://women4women.ie/about/previous publications/

https://www.irishtimes.com/life-and-style/health-
family/women-in-dublin-hold-cross-cultural-events-
dfter-paris-attacks-1.2461356

https://www.facebook.com/women4womenDLR/

Em linha com Migrant Integration Strategy — A
Blueprint for the Future 2017

MIWOC — Migrant Women Integration through Creativity

http://www.arsap.com/arsap/index.jsp?idPagina=25

Partnership on Inclusion of Migrants and Refugees

https://ec.europa.eu/futurium/en/inclusion-of-migrants-
and-refugees

Daniela Naab / Marese Hegarty

women4dwomen.ie

Recomendacgbes de Transferéncia para Portugal

Portugal

Utildade da BP em Portugal

Em Portugal, ha poucas oportunidades para as mulheres migrantes e portuguesas se

encontrarem, conversarem e trocarem ideias sobre os seus problemas e experiéncias

comuns como mulher. Embora existam atividades para migrantes, como as aulas de

portugués, elas nunca promovem o contato com mulheres da comunidade anfitria. Além

disso, as mulheres migrantes normalmente ndo estdo presentes nos locais naturais de

reunido das mulheres, tais como reuniGes escolares, eventos esportivos infantis; e, quando

trabalham, costumam trabalhar com outras mulheres migrantes também.

Aspectos da BP que podem ser transferidos

Todas as atividades podem ser transferidas para o contexto nacional

Stakeholders relevantes para permissoes institucinais necessdrias

N3o requer permissao institucional.
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Stakeholders que poderdo ser responsdveis pela replicacdo da BP

ONGs, organizagOes de migrantes, outras associacdes privadas da sociedade civil.

Vii.

Nivel de aplicabilidade da BP
Regional, Local — cidade de Lisboa
Condigbes prévias que podem garantir uma transferéncia bem-sucedida

Um bom relacionamento com as comunidades migrantes e com a comunidade e
servicos locais portugueses (policia, centro de saude, escolas)

Parceria estabelecida e relacionamento de longo prazo com outras organizacdes de
migrantes;

Um lugar com boa acessibilidade;

Uma boa campanha de divulgacao;

Existéncia de uma comunidade local curiosa sobre diferentes culturas e alimentos;
Algum financiamento para a divulgacdo e custos gerais;

Uma organizagdo responsavel pela organizacdo do evento, com boa implementacado
local e a capacidade de envolver alguns voluntarios

Possiveis barreiras que podem ocorrer durante a transferéncia

Angariar voluntarios

Conseguir que as mulheres portuguesas participem, em termos de motivacdo e
disponibilidade

Conseguir que as mulheres migrantes participem, em termos de motivacdo e
disponibilidade

Possiveis solugoes para ultrapassar as barreiras

Escolha cuidadosa do dia da semana em que o pequeno almogo é efectuado, com
base nos padrdes de disponibilidade de todos os potenciais participantes, tendo em
consideragdo o facto de as mulheres portuguesas terem um emprego fora de casa,
bem como a maioria das mulheres migrantes;

Divulgagdo massiva nas redes sociais, meios de comunicag¢do e no bairro, nos pontos
de encontro, etc.

Parceria com junta de freguesia, escolas locais, creches, etc.

As recomendagdes de transferéncia para os paises parceiros podem ser consultadas

no Anexo 5

46



Deliverable No 1.6 : Translations

3.2.2 Rév’Elles- Franca

Rév’Elles, Franga

Promotor

Rév’Elles

Parceria

fle-De-France Region, EDF, I'Occitane, Marie Claire...

Stakeholders

Grupo Alvo
Benificidrios /utentes

(descricdo e nimero)

Mulheres jovens (14-22 anos) de bairros desfavorecidos na
periferia de Paris e arredores - idade média: 17 anos.
Caraterizam-se por estar no ensino médio ou terem
abandonado a escola e tém problemas na definicdo de
objetivos futuros, principalmente por causa da falta de
autoconfianga

Nivel de Aplicabilidade
(local, regional, nacional)

Regional

Descrigdo Detalhada

Objectivos & Racional

O objetivo da associagdo é fomentar a implementagdo de
um projeto para o desenvolvimento profissional de
mulheres jovens, através do refor¢co de autoconfianga e
autonomia. O objetivo e a missdo da associagdo resulta de
um trabalho de observagdo e diagndstico realizado neste
territério: o grupo alvo apresentava dificuldades em
identificar seus pontos fortes e sonhos; ndo tinha modelos
como exemplos inspiradores; tendia a autocensurar-se em
situagdes em que homens jovens estavam envolvidos (co-
educagdo).

A associagdo visa inspirar e motivar jovens mulheres de
bairros desfavorecidos (area de Paris e lle-de-France) para a
sua realizacdo pessoal e profissional. O objetivo final é
permitir que eles se tornem participantes e atores da
sociedade em que vivem.

Para alcangar este objetivo, a associagdo organiza varios
workshops que permitir a essas mulheres desenvolverem o
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Descri¢ao das Actividades

seu projeto profissional e identificar as suas competéncias e
pontos fortes: «Rév'elles ton potentiel», «Rév'elles moi
I'empresa», «Rév'elles moi ta vie de... », « cafés Rév'elles ».
Estas oficinas abordam as necessidades das jovens
mulheres: elas podem conhecer outras mulheres e discutir
com elas as sua carreira, podem visitar empresas para
conhecer melhor a suas atividades, e podem trocar ideias
sobre  oportunidades profissionais, entre  outros,
encontrando outras mulheres que se podem tornar modelos
inspiradores.

“Rév’Elles ton potentiel” (Revela o teu potencial) sdo oficinas
coletivas apenas para mulheres. Os participantes sao do
grupo-alvo da associacdo (mulheres jovens de bairros
desfavorecidos, com poucas oportunidades de aprender
sobre si mesmos, suas competéncias e pontos fortes). Estas
oficinas sdo realizadas durante 5 dias, através de um
programa de formacdo em 5 etapas envolvendo a
metodologia de Ativacdo de Desenvolvimento Vocacional e
Pessoal (ADVP da Activation du Développement Vocationnel
et Pessoal em francés) (explicado abaixo). As 5 etapas sdo
implementadas da seguinte maneira:

Dia 1: os participantes conhecem-se. H4 um processo de
avaliacdo e identificacdo dos seus pontos fortes e as vezes
pontos fracos (falta de autoconfianga, por exemplo), bem
como dos seus gostos, valores e conhecimento (formagéo
académica ou outras fontes de conhecimento) para permitir
que os formadoress adaptem os conteddo ao grupo. A
metodologia ADVP é entdo apresentada aos participantes. A
metodologia ADVP é um método pedagdgico experiencial
que pode ser usado em diversos publicos, para promover o
desenvolvimento de projetos profissionais para candidatos a
emprego e outros grupos.

Dia 2: Este dia é dedicado a explorar as ideias das jovens
sobre uma futura carreira. Os formadores tentardo ajudar os
participantes a identificar seu ambiente de trabalho ideal e
desenvolver as bases de um projeto profissional relacionado
com a sua personalidade. As participantes também ficam
informadas sobre recursos a sua disposicdo para atingir os
seus objetivos profissionais. Elas finalmente descobrem
possiveis carreiras e profissdes que poderiam seguir.

Dia 3: o terceiro dia é dedicado a pesquisa independente em
ClOs (centros de informacdo e orientacdo vocacional) pelos
participantes. Elas sdo convidados a criar fichas de
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Recursos Necesarios

informacdo de emprego sobre carreiras em que estdo
interessados. Também podem beneficiar de coaching
individual.

Dia 4: as participantes reunem-se nas instala¢cdes de uma
empresa. Esta empresa é geralmente um dos parceiros da
Rév'Elles. As participantes podem, portanto, descobrir os
cddigos e normas profissionais da empresa, conhecer
funcionadrios e gerentes e ficar a conhecer os seus trabalhos.
Finalmente, as participantes tém que fazer uma pequena
apresentacdo publica diante de todo o grupo

Dia 5: as participantes e formadores avaliam os resultados
da formacdo; eles concluem o projeto profissional
verificando o quanto as participantes aprenderam e
estabelecem um “plano de acdo” para o futuro. As
participantes apresentam o seu projeto diante de um juri de
“modelos” de profissionais individuais (somente mulheres).
Este programa de 5 estapas ndo requer muitos recursos para
ser implementado. E necessdria uma sala grande por 3 dias,
equipada com cadeiras, mesas.

O dia 3 do programa é dedicado a pesquisa independente. E
possivel que nem todos os paises tenham ClOs disponiveis
para realizar essa atividade; no entanto, uma biblioteca
publica ou qualquer outra instituicdo desse tipo poderia
muito bem receber esse tipo de atividade. De fato, os
participantes precisam apenas de informagdes sobre
carreiras profissionais e possibilidades, que podem ser
encontradas em vdrios tipos de literatura (revistas, revisées
profissionais, literatura socioldgica, guias pds-ensino médio).

O dia 4 do programa é realizado conjuntamente com uma
empresa ou negdcio. Essa parte pode ser mais dificil de
conseguir porque uma empresa deve concordar em receber
os participantes e alguns funcionarios devem estar
disponiveis para responder as perguntas dos participantes.
No entanto, é também o que torna esta pratica boa e
inspiradora para os participantes do workshop.

No entanto, MRW pode ndo ser o melhor publico para visitar
empresas, uma vez que muitas vezes tém muitas obrigagGes
em casa (criangas, donas de casa, etc.) e ndo podem ficar
ausentes por muito tempo. Esta etapa do workshop poderia,
portanto, ser transformada em algo menos exigente para o
MRW, mas ainda frutuosa, como uma intervengdo de
modelo de funcdo de um funcionario de uma empresa
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Resultados Alcang¢ados

Parametros a ter em conta
(social, econémico, técnico,
politico)

Potencial de Transferéncia

especifica, no local onde costumam ter aulas e atividades.

e 230 jovens mulheres foram acompanhadas por
Rév’Elles, desde 2013

e 92% das participantes do programa “Rév’Elles ton
potentiel” de fevereiro de 2015, afirmaram ter
desenvolvido um projeto para seu desenvolvimento
profissional no final do programa

o 97% das participantes do programa “Rév’Elles ton
potentiel” declararam-se satisfeitos com o contetdo
do programa

e 7 programas “Rév’elles ton potentiel” foram
lancados desde outubro de 2013

e A associacdo também recolhe depoimentos de
participantes, de mulheres modelo e empresas
parceiras na forma de videos. A associagao tem um
canal no YouTube (cf. links) onde todos os
testemunhos sdo compilados

As atividades sdo projetadas para atingir um publico
composto por mulheres jovens de bairros desfavorecidos. Os
programas nao seriam adequados para outros grupos-alvo,
tais como mulheres com um grau de educagao mais elevado
(mestrados, doutoramentos), porque o seu objetivo é
permitir que os participantes definam e descrevam os seus
objetivos profissionais “do zero”. Uma vez que a populagao
de MRW alvo do projeto WEMIN tem, em geral, baixos
niveis de educagdao, conhecimento da sociedade de
acolhimento e sua lingua, o programa pode ser adaptado
para elas se for dado com uma estrutura lingliistica simples e
ndao definir objetivos que ndao possam ser alcangados
(conseguir um emprego no final do programa, por exemplo).
Deve visar dar informagdes clara e uteis sobre as
oportunidades de formagdo e carreira professional no pais
de acolhimento

O programa parece muito sustentavel, uma vez que o grupo
alvo é jovem e a metodologia tem resultados efetivos a
longo prazo. A metodologia ADVP pode ser aplicada a
qualquer grupo de pessoas que procuram orientagdo
vocacional ou profissional. E, portanto, completamente
transferivel para um publico de mulheres migrantes e
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Documentos relacionados
e/ou links

(anexar, se houver)

Politicas Relacioanadas

contactos
(website, pessoa de
contacto)

refugiadas, se as caracteristicas especificas desse grupo
forem levadas em consideracdo, tais como dificuldades de
aprendizagem ou concentracdo, exposicao do passado a
violéncia e dificuldades atuais para iniciar uma nova vida.

http://www.revelles.org/wp-
content/uploads/2015/11/REV_PressKit WIP 01 Proof.pdf

http://www.revelles.org/programmes/revelles-ton-

potentiel/

https://www.youtube.com/channel/UC4ghISoj-
eQ5ni9uJKGpTQQ

Politica regional para a igualdade entre homens e mulheres

Politica sobre bairros desfavorecidos dos municipios
franceses

contact@revelles.org

Recomendacgdbes de Transferéncia para Portugal

Portugal

Utildade da BP em Portugal

Em Lisboa, existem vdrios bairros onde as jovens enfrentam problemas sociais semelhantes

aos descritos na BP. Estes bairros podem ser encontrados ndo sé no centro da cidade, mas

também nos suburbios de Lisboa. De acordo com o Diagndstico Social Municipal 2016,

existem distritos em Lisboa, onde 30% dos jovens (18 - 24 anos) ndo estudam nem

trabalham. Segundo o Eurostat, Portugal tem a 42 taxa de abandono escolar mais elevada e

a 42 taxa de desemprego mais elevada para os jovens com menos de 25 anos (22%).

Assim, os jovens em geral, e as mulheres jovens em particular, nestes bairros desfavorecidos

tém problemas na definicdo da carreira profissional futura, carecem de exemplos

inspiradores, muitas vezes ndo tém auto-estima e ndo se atrevem a ter sonhos. Este ndo é

um problema especifico para as jovens mulheres migrantes, mas também para as mulheres

portuguesas e de segunda geracgao.

Aspectos da BP que podem ser transferidos
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Todos os aspectos podem ser transferidos, mas sdo necessdrias algumas mudancas,
nomeadamente em relagdo a participacdo dos Centros Profissionais e Vocacionais, uma vez
gue ndo existem estruturas publicas em Portugal com estas caracteristicas

Stakeholders relevantes para permissoes institucinais necessdrias

N3o hd necessidade de permissao institucional, porque o projeto pode ser realizado sem
recurso a instituicdes publicas. Alguns servicos publicos, como o Centro de Emprego e
Formacao Profissional, podem ser um parceiro util, mas imprescindivel.

Stakeholders que poderdo ser responsdveis pela replicagéo da BP

ONGs ou organizagdes privadas da sociedade civil que ja trabalham na drea de emprego,
com parcerias estabelecidas com empresas para ofertas de emprego e experiéncia de
trabalho. Em Lisboa, temos uma grande rede chamada Rede Emprega, que opera em varias
freguesias da cidade.

Nivel de aplicabilidade da BP
Local — Bairro (freguesias) / Regional - Cidade - Lisboa
Condigbes prévias que podem garantir uma transferéncia bem-sucedida

i Financiamento para cobrir o custo do pessoal necessario
ii. Existéncia de uma ONG ou outra organiza¢do privada com experiéncia anterior em
questdes de emprego e com ligacbes a empresas privadas e a capacidade de fazer
networking com todas as partes interessadas relevantes;
iii. Acesso ao um espaco com todas as condicGes necessdrias, computadores e fontes
relevantes de informagdo.

Possiveis barreiras que podem ocorrer durante a transferéncia

i Considerando o contexto nacional, a maioria dos jovens dos bairros mencionados
anteriormente, que abandonaram a escola e / ou ndo tém emprego ou n&o tém
perspectivas de carreira, pode ndo estar preparada e motivada o suficiente para
ingressar no programa. Pode ser necessario uma pré-fase de trabalho em
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais

ii. programa é muito tedrico, muito rapido e ndo garante a costumizagdo suficiente do
trabalho que pode ser necessdrio desenvolver com cada jovem para ultrapassar as
suas

iii. Em alguns contextos de Lisboa, os jovens com perfil semelhante ndo sao elegiveis
para estagios remunerados

iv. Ndo existem estruturas publicas como os Centros de Informacgdo e Vocacional em
Portugal, a maioria das escolas ndo faz este tipo de trabalho corretamente.

V. Falta competéncias para trabalhar apenas com mulheres jovens migrantes.

Possiveis solugbes para ultrapassar as barreiras

i Criteriosa selec¢ao do grupo de participantes
ii. Integrar jovens portuguesas nos grupos;
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iii. ilncluir a possibilidade de estagio numa empresa, para alguns dos participantes,
dependendo da avaliacao final do juri;

iv. Trabalhar com mulheres jovens que ainda freqlientam a escola, envolvendo a escola
Nno processo, como uma exigéncia para planos de recuperacdo escolar, por exemplo.

As recomendagdes de transferéncia para os paises parceiros podem ser consultadas
no Anexo 5
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3.3 Intercambio Cultural

3.3.1 Sonetor- Grécia

Sonetor, Grécia

Promotor ' Hellenic Open University (HOU)

Parceria University of Limerick (IR)
Pontifical University of John Paul Il (PL)

Computer Technology Institute and Press
“Diophantos”(GR)

MARQUE 21 SL (ES)

BEST Institut fur berufsbezogene Weiterbildung und
Personaltra (AU)

Council of Europe (ICC network)

Stakeholders
Greek Ministry of Internal Affairs

OLYMPIAKI EKPEDEFTIKI

Grupo Alvo O grupo alvo é:
Benificiarios /utentes e Comunidades de mediadores culturais
(descrigdo e numero) e Estudantes (de ciéncias sociais, ciéncias da

saude, literatura etc.) com o objetivo de se
tornarem Mediadores Culturais,

e Institutos de Ensino Superior,

e Centros de educacao e formacao profissional,,
e ONGs e associagbes sem fins lucrativos

e Autoridades locais e administracdo publica

e Organizagdes de certificacao e qualificacdo

e Qualquer outro professional que interage,
formal ou informalmente, com imigrantes

A plataforma de formagdo SONETOR foi usada por:
-436 membros

- 59 grupos

-187 foruns de discussdo

-767 post no blog
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Nivel de Aplicabilidade (local, Europeu
regional, nacional)

Descrigcdo Detalhada

Objectivos & Racional O projeto SONETOR teve como objetivo desenvolver
uma plataforma de formagdo para integrar aplicativos
de redes sociais existentes com metodologias
modernas de educagdo de adultos e conteldo e
servigos especialmente produzidos. Ele foi projetado
para facilitar a qualificacdo e a requalificacdao daqueles
que trabalham como mediadores culturais através do
fornecimento de mddulos formais desenvolvidos com
flexibilidade e a implementacdo de sistemas e
processos para o reconhecimento e credenciamento
do aprendizado alcangcado pelo individuo através de
atividades informais. e aprendizagem ndo formal
adquirida através do seu trabalho com comunidades
migrantes.

Os Mediadores Culturais podem ajudar os cidadaos
estrangeiros a uma coabitacdo tranquila no pais de
acolhimento e sdo profissionais treinados para facilitar
as relacdes entre cidaddos locais e estrangeiros e
promover o conhecimento reciproco e a compreensado
destinados a favorecer uma relagdo positiva entre
pessoas de diferentes origens culturais. Um Mediador
Cultural deve possuir uma combinacdo de habilitagdes
e competéncias formais e ndo formais que sé podem
ser desenvolvidas com uma combinagdo de formagao
formal e experiéncia pessoal e pratica. Os sistemas e
plataformas de TIC podem fornecer suporte as
necessidades especificas de formacdo dos Mediadores
Culturais.

Mais especificamente, o projeto teve como objetivo:

- Facilitar relagdes mais proximas e interacdo
mais frequente entre migrantes e mediadores
culturais.

- Criar um repositdrio de produtos e recursos de
aprendizagem

- Criar uma presenga digital na Web para
manifestar sua identidade cultural

- Criar uma plataforma participativa para a
aprendizagem ao longo da vida para continuar
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refletindo sobre questdes atuais, etc

- Fornecer uma arquitetura que permita que os
alunos acedam ao conteddo através de
diferentes modalidades, tendo em conta a
gestdo de direitos, seguranca e privacidade,

- Enriquecer as redes entre o0s varios
intervenientes envolvidos

- Contribuir para a conscientizacdo da
comunidade sobre o comportamento “outros”
e antiesteredtipos

Descri¢ao das Actividades O projeto SONETOR inclui:

1. Uma analise comparative de utilizadores
no campos da legislacdio, formacao,
colaboracdo e definicdo de competéncias que
definem claramente as competéncias e
habilitagbes que os mediadores culturais
profissionais devem possuir e as suas
necessidades de formacdo. Os resultados da
anadlise levam a um estudo do usuario, do perfil
do trabalho e dos requisitos da plataforma de
treinamento

2. Um websitel do projeto que serviu como
ponto de comunicacdo focal para os
Mediadores Culturais Europeus e outras partes
interessadas. O portal contém uma plataforma
d eformacdo composta por ferramentas de
redes sociais, que foi usada para formar
mediadores culturais com a ajuda da educacdo
de adultos e metodologias de aprendizagem
entre pares.

3. Conteldo digital altamente interativo e
eficiente composto principalmente por videos,
mas também por texto, wikis, féruns etc.

4, Cenarios de aprendizagem entre pares em
tépicos relacionados com a pratica didria dos
Mediadores Culturais, tais como saude,
educagdo, servicos publicos, etc. Os cenarios
reflectiram os principios da aprendizagem
entre pares, fizeram uso dos médulos de
conteudos digitais e foram dinamizados
através da plataforma de formacao.

5. Uma comunidade europeia de mediadores
culturais formada por representantes de todas
as partes interessadas. No contexto do projeto,
vinte e cinco membros da comunidade
principal juntaram-se inicialmente, originairios
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Recursos Necesarios

Resultados Alcang¢ados

dos paises participantes, enquanto que numa
fase subsequente, cerca de 250 pessoas foram
formadas usando a plataforma

6. Cinco sessoes piloto de formacado, uma por
pais participante, com a participacdo de
membros da comunidade de aprendizagem

7. Seis relatdrios de avaliacdo, resumindo o
progresso do projeto e avaliando os seus
resultados

8. Cinco workshops promocionais, um em

cada pais participante, juntamente com
folhetos, brochuras e um video do projeto

9. Um Seminario final, organizado na Grécia, que
promoveu os resultados do projeto e definiu
politicas de exploracdo e sustentabilidade.

S3o necessarios:

- pessoal técnico para monitorar a exploracao da
plataforma SONETOR e garantir um intercambio eficaz

- formadores para formal mediadores culturais
(conteldos ja disponivel)

- equipa de terreno para ativar a comunidade local
para esquemas de co-criagdo e organizagdo de eventos
de conscientizacao

- aplicagGes TIC para ligagdo a plataforma SONETOR

Na ultima década, a demografia da Europa mudou
significativamente. Esta mudanca tornou-se mais
evidente através das vastas mudangas que ocorreram
na composicdo da populagdo de paises individuais
dentro da Unido Europeia e, especialmente, na mistura
étnica das populagbes em cada pais. Para isso, é
essencial que o papel do mediador cultural seja
definido e que sejam criadas estratégias para garantir
que esses individuos sejam adequadamente treinados
e que os programas continuos de desenvolvimento
profissional continuo sejam implementados.
O projeto SONETOR contribuiu para este trabalho
através do desenvolvimento de iniciativas inovadoras
gue aprimoraram a situagdo atual de mediacdo cultural
através dos seguintes pontos:
- Uma comunidade europeia de mediadores
culturais foi formada, garantindo a
sustentabilidade dos resultados do projeto
-Os conhecimentos, aptidGes e competéncias
dos Mediadores Culturais foram
sistematicamente identificados e descritos pela
primeira vez, o que, por sua vez, serviu de base
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para a especificacdo de cendrios de formacao
realistas.

- A plataforma de formagdo de redes sociais foi
continuamente apoiada para servir como um
ponto focal europeu para os Mediadores
Culturais e outras partes interessadas.

Parametros a ter em conta Com o aumento da imigragdo, o racismo e a xenofobia
(social, econémico, técnico, também estao em ascensdo, principalmente pela falta
politico) de conhecimento do “outro”. Assim, ha uma

necessidade crescente de ajudar os cidadaos
estrangeiros para uma coabitacdo suave no pais
anfitrido através da opera¢do de Mediadores Culturais
(MCs), que sdo caracterizados principalmente pela
competéncia comunicativa, empatia, escuta ativa e
bom conhecimento do pais anfitrido e pais de origem
(cultura, leis, tradicoes, etc.). O papel dos MCs implica
habilidades e competéncias formais e ndo formais a
serem desenvolvidas através de treinamento formal,
bem como experiéncia pessoal e pratica.

Os sistemas e plataformas de TIC podem oferecer
suporte as necessidades especificas de formacdo dos
MCs. Aplicativos de redes sociais estdo a integrar cada
vez mais ambientes educacionais e de formacao
formal, e levam ao desenvolvimento de novas praticas
de formagdo, que refletem teorias modernas de
aprendizagem (ou seja, construtivismo social,
aprendizagem entre pares etc.) em ambientes em rede
contemporaneos.

Combinar mediagdo cultural, educag¢do de adultos e
aprendizagem entre pares, eLearning e ensino a
distancia, desenvolvimento de conteudo digital -
especialmente video, plataformas de ensino a distancia
e computagao social produzem um resultado
sustentavel para o beneficio de toda a sociedade.

E um pré-requisito que todos os parceiros envolvidos
em tal esforco tenham competéncias complementares

A plataforma SONETOR é mantida pelo HOU e é
oferecida gratuitamente.

Potencial de Transferéncia A metodologia utilizada e os resultados alcangados sao
acessiveis através do portal SONETOR. Todos os
resultados do projeto sdo baseados nos diferentes
resultantes das diferentes forgas individuais de todos
os parceiros envolvidos. Assim, os resultados do
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projeto ndo se limitam aos participantes imediatos,
mas podem ser explorados por todos os interessados
no assunto. Além disso, os resultados podem ser
utilizados ndo apenas pelos paises parceiros, mas
também pelos paises ndo envolvidos no projeto,
transferindo assim o conhecimento do projeto para
novos territdrios.

http://www.sonetor-project.eu/

Documentos relacionados e/ou http://www.culturalmediators.eu/
links

(anexar, se houver)

Politicas Relacioanadas Integracdo de migrantes

contactos http://www.sonetor-project.eu/
(website, pessoa de contacto)

Achilles Kameas

Associate Professor, School of Science & Technology,
Hellenic Open University (http://www.eap.gr)

Deputy Dean, School of Science & Technology, Hellenic Open
University

Board Member of European network ALL DIGITAL AISBL
(http://www.all-digital.org/)

Director of Studies, Graduate Course “Mobile and Pervasive
Computing Systems”, Hellenic Open University
(http://www.eap.gr/sdy en.php)

Founder, Dynamic Ambient Intelligent Sociotechnical
Systems (DAISSy) Research Group (http://daissy.eap.gr/en/)
Research Director, Research Unit 3, Computer Technology
Institute & Press “Diophantus” (http://daisy.cti.gr)

HOU deputy representative, General Assembly of the
National Foundation for Research and Innovation

National Representative in CEN PC428 “e-competences and
ICT professionalism”

A: 18 Par. Aristotelous str, 26335 Patras, Greece

T: +30.2610.367696

F: +30.2610.367738

@: kameas@eap.gr, kameas@cti.gr

Web: http://daisy.cti.gr/kameas

Skype: achilleskameas

Jabber: kameas.cti.gr@meetingsin.im.webex.com
LinkedIn: https://gr.linkedin.com/in/achilleskameas
Twitter: @achilleskameas, @daissy_research
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Portugal
Utildade da BP em Portugal

Em Portugal, a profissao de mediador cultural tornou-se mais importante na ultima década,
principalmente em termos de educacdo e trabalho com criangas e jovens, mas também na
aprendizagem ao longo da vida. Ainda precisa ser regulamentado, tanto em termos de
treinamento especifico quanto em termos de condices de trabalho.

A profissdo veio com a adesdo de Portugal a Unido Europeia e o acesso a projetos de
dimensdo internacional e como consequéncia da onda de imigragdo para o pais na primeira
década do século XXI.

Embora reconhecendo que é fundamental construir uma comunidade onde todos estejam
totalmente integrados, atualmente ndo existe administrativamente uma carreira como
mediador cultural.

Assim, um projeto para capacitar e dar novos recursos aos mediadores culturais é muito util
no contexto portugués.

Aspectos da BP que podem ser transferidos

Todas as atividades do projeto podem ser transferidas, mas duas das iniciativas precisam
incluir a lingua portuguesa: o site (portal) e a Comunidade Europeia de Aprendizagem de
Mediadores Culturais.

Stakeholders relevantes para permissées institucinais necessdrias

N3o requer permissao institucional.
Stakeholders que poderdo ser responsdveis pela replicacdo da BP

Um Instituto de Ensino Superior, Centros de Formacdo ou um Instituto Publico.
Nivel de aplicabilidade da BP

Europeia

Condigdes prévias que podem garantir uma transferéncia bem-sucedida

i. Uma equipe ou organizacdo com motivagdo e competéncias para desenvolver as
atividades propostas
ii. Financiamento
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Criar conscientizacdo na plataforma, porque os mediadores culturais estdao amplamente
dispersos e ha pouca compreensdo sobre seu trabalho.

Possiveis solugbes para ultrapassar as barreiras

Ser capaz de criar uma rede forte com todas as partes interessadas,

Desenvolvimento de uma campanha na Internet visivel para o portal, visando
mediadores culturais e organizacdes relevantes.

As recomendacgdes de transferéncia para os paises parceiros podem ser consultadas
no Anexo 5
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3.3.2 Clube de Leitura Local oara Mulheres Migrantes e Refugiadas -Alemanha

Clube de Leitura Local para Mulheres Migrantes e Refugiadas, Alemanha

Promotor

Brigitte Neise Gokiiziim

Parceria

Biblioteca publica de Bad Cannstatt e Camara Municial de
Stuttgart

Stakeholders

Biblioteca publica de Bad Cannstatt e Camara Municial de
Stuttgart — Departamento de Integragao

Grupo Alvo
Benificidrios /utentes

(descricdo e numero)

Este projeto comegou com algumas mulheres locais de
origem turca e durante os ultimos 10 anos estendeu-se a um
grupo mais alargado de mulheres migrantes e refugidas, de
varias nacionalidades e a mulheres da sociedade de
acolhimento também.

Nivel de Aplicabilidade
(local, regional, nacional)

Local

Descrigdo Detalhada

Objectivos & Racional

A iniciativa visou as mulheres migrantes do territorio e
destina-se a incentivar as mulheres migrantes e refugiadas a
ler.

Os participantes sdo convidados a trazer um livro, um
poema, um artigo ou um texto da sua autoria, para partilhar
e discutir com o grupo. A iniciativa pretende promover a
amizade entre migrantes e membros da sociedade anfitria,
bem como expandir a conscientizagdo de outras culturas e
literatura através da leitura de poesia, partilha de livros,
narragao de histdrias e discussao de literatura.

Além disso, as reunides dao as mulheres a oportunidade de
conversar sobre assuntos pessoais e apoiar-se mutuamente
em questdes da sua vida cotidiana ou familiares.

Um dos objetivos da iniciativa é fomentar a autoestima entre
as mulheres migrantes e refugiadas. As participantes do
grupo sdo mais propensos a assumir papéis de lideranca
noutros contextos socias, como em grupos de pais na escola,
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Descri¢ao das Actividades

Recursos Necesarios

Resultados Alcangados

Parametros a ter em conta
(social, econémico, técnico,
politico)

por exemplo. O clube do livro ajuda os seus membros a
construir uma biblioteca em casa. O acesso aos livros em
casa é uma maneira importante de melhorar o desempenho
de leitura ndo apenas das mulheres migrantes, mas também
de seus filhos.

Os membros do clube do livro local relinem-se uma vez por
més para discutir um livro que escolheram ler. Os
participantes sdo convidados a fazer suas préprias sugestées
sobre o que gostariam de ler. Essas reunides atraem de 5 a
15 mulheres por més.
Realizam-se na biblioteca do distrito de Stuttgart, Bad
Cannstatt.
A iniciativa nao requer muitos recursos, equipamentos
ou infraestrutura. Pode ser implementado com um
orcamento baixo

e Uma sala com luz, mesas e cadeiras
e Livros, ou cdpias do livro que foi escolhido
e Papel e caneta para escrever notas e ideias

e Um membro do clube que assume o papel de lider da
discussao

Com 400 MMR alcancados, ao nivel local nos ultimos anos, a
participacdo é alta. Como ndo existem barreiras (baseadas
em educacdo, habilitagdes, etc.), a iniciativa é facil de ser
acessada pelas MMR e é promovida entre elas. A iniciativa
estd ligada a conselhos locais, comités de bairro, outras
bibliotecas comunitarias locais, um centro comunitario e
familiar.

Como a atividade é passivel de ser implementada com um
orcamento bastabte baixo, pode até mesmo ser realizada em
momentos de crise financeira

No que diz respeito aos aspectos técnicos, a iniciativa pode
ser implementada sem pessoal técnico.

A iniciativa é eficaz em termos de orientagdo, intercAmbio
cultural e tem impacto ao nivel local. O projeto permanece
neste nivel, no entanto, e ndo se estende aos niveis da
cidade ou da regidao

Mas essa “limitagdo” é o charme do projeto e oferece
“seguranca” aos participantes. Outro aspecto positivo é que
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Potencial de Transferéncia

Documentos relacionados
e/ou links

(anexar, se houver)

Politicas Relacioanadas

contactos
(website, pessoa de
contacto)

o projeto inclui mulheres da sociedade anfitria também.

O potencial de transferéncia da iniciativa é muito alto. Ndo
requer muitos recursos, é facil de organizar e implementar e
estd aberto a todos os idiomas. Outras bibliotecas locais
podem adaptar a ideia e ter clubes semelhantes.

https://www.stuttgart.de/item/show/305802/1/dept/14619

http://www1.stuttgart.de/stadtbibliothek/bvs/actions/profil
e/view.php?id=275

https://www.stuttgart.de/integration

https://www.stuttgart.de/item/show/234480

http://www1.stuttgart.de/stadtbibliothek/bvs/actions/profil
e/view.php?id=48#Angebot
(literature in 26 MRW languages at library)

- Politica de integracdo da cidade de Stuttgart

- Stuttgart “Blndnis fir Integration” (rede de Stuttgart
para a integracao)

- Bibliotecas como espac¢o de aprendizagem ao longo
da vida e inclusdo social

Brigitte Neise Goklziim

http://www1.stuttgart.de/stadtbibliothek/bvs/actions/profil
e/view.php?id=275

stadtteilbibliothek.kneippweg@stuttgart.de
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http://www1.stuttgart.de/stadtbibliothek/bvs/actions/profile/view.php?id=48#Angebot
http://www1.stuttgart.de/stadtbibliothek/bvs/actions/profile/view.php?id=275
http://www1.stuttgart.de/stadtbibliothek/bvs/actions/profile/view.php?id=275
mailto:stadtteilbibliothek.kneippweg@stuttgart.de
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Portugal
Utildade da BP em Portugal

Em Portugal, hd poucas oportunidades para as mulheres migrantes e portuguesas se
encontrarem, conversarem e trocarem ideias sobre os seus problemas e experiéncias
comuns como mulher. Embora existam atividades para migrantes, como as aulas de
portugués, elas nunca promovem o contato com mulheres da comunidade anfitria. Além
disso, as mulheres migrantes tradicionalmente ndo se rednem nos locais de encontro
naturais das mulheres, tais como reunides escolares, eventos esportivos infantis; e, quando
trabalham, geralmente trabalham com outras mulheres migrantes.

Aspectos da BP que podem ser transferidos

Toda a atividade pode ser transferida facilmente devido ao baixo orcamento e ao fato de
nao ser necessario staff especializado

Stakeholders relevantes para permissées institucinais necessdrias
N3o requer permissao institucional
Stakeholders que poderdo ser responsdveis pela replica¢do da BP
ONGs, organizacdes de migrantes, outras associa¢des da sociedade civil.
Nivel de aplicabilidade da BP
Local — bairros/ freguesias
Condigdes prévias que podem garantir uma transferéncia bem-sucedida

i Um bom relacionamento com as comunidades migrantes e com a comunidade
portuguesa local;
ii. Acesso a livros, as vezes em diferentes idiomas.

Possiveis barreiras que podem ocorrer durante a transferéncia

i.  Acriagdo do grupo inicial e a descoberta de alguns lideres comunitarios que
possam garantir o engajamento de sua comunidade e a sustentabilidade do
clube;

ii. iEm Lisboa existem algumas comunidades migrantes com alto grau de
analfabetismo, especialmente mulheres

iii.  Acesso a livros
iv. Disponibilidade de mulheres migrantes, devido a responsabilidades
familiares ou trabalho
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Possiveis solugbes para ultrapassar as barreiras

i Atrair mulheres que freqlientam aulas de portugués;

ii. Parceria com biblioteca municipal local

iii. Pedido de doacdo de livros

iv. flexibilidade com o cronograma, adaptando-o a um momento que melhor se adapte
as mulheres

V. Em algum momento, convidar pessoas com experiéncia na arte de contar histdrias
para promover o gosto pela leitura e pelas histérias.

vi.  Atividades comuns com seus filhos.

As recomendacgdes de transferéncia para os paises parceiros podem ser consultadas
no Anexo 5
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3.3.3 Informatica e Catalido para familias das escolas Drassanes e CEIP Rubén Dario -
Espanha

Informatica e Cataldao para as familias das escolas locais, Espanha

Promotor Colectic (formerly El Teb)

Parceria Escola Drassanes

CEIP Ruben Dario

Camara Municial de Barcelona (departamento de
Stakeholders educacdo) e Governo Regional da Catalunha

Grupo Alvo Mulheres migrantes e refugiadas, mades de alunos
matriculados na escola, com pouca capacitacdo em

Benificiarios /utentes o ) R
TIC e baixo nivel de integragao linguistico e cultural.

(descricdo e nimero)
As participantes sdo motivadas a participar para

entender melhor o que seus filhos fazem na escola,
mas também para aprender a lingua da regido e
aprender a usar computadores.

Varios grupos de 15 mulheres

Nivel de Aplicabilidade (local, Local
regional, nacional)

Descrigcdo Detalhada

Objectivos & Racional Os relatérios dos centros educacionais explicam que
as maes migrantes, especialmente as recém-chegadas
a uma comunidade, nao participam nas atividades
escolares e tém dificuldade em ajudar seus filhos a
fazer os trabalhos de casa.

O objetivo principal é criar uma estratégia para
fomentar a geragdo de vinculos entre as maes
migrantes e a escola como ferramenta de integracgdo.
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Sao também objetivos:

- Melhorar as competéncias digitais das mulheres
migrantes, a fim de capacita-las a participar
ativamente e lutar contra a exclusao digital.

- Melhorar suas competéncias linguisticas, a fim de
poder comunicar e interagir com a sociedade em
geral.

- Melhorar compreensdo mutua das necessidades
educacionais de seus filhos e aprender como o
sistema educacional local funciona.

O workshop Informatica para Familias é uma
introducdo ao computador e, ao mesmo tempo,
proporciona aos pais uma melhor compreensdo do
gue seus filhos fazem na escola.

A lingua usada no sistema educacional regional é o
cataldo, portanto, o uso dessa linguagem entre os
participantes é incentivada durante o workshop.

Durante a implementagdo das atividades, oferecemos
um espaco onde as mulheres podem partilhar uma
atividade informativa e divertida. Além disso, geramos
um espago para o desenvolvimento de relagdes
interculturais entre mdes que moram no mesmo
bairro. Ao participar juntss na mesma atividade, elas
aprendem umas com as outras, comparam
experiéncias e partilham problemas e encontram
solucBes para os problemas diarios, etc.

Também sdo fornecidos alguns conhecimentos
basicos e praticos sobre computadores do ponto de
vista do utilizador.

Promovemos uma melhor compreensdo do ambiente
social, implantando diferentes tipos de atividades
tecnolégicas e uma melhor compreensdo das
atividades que sao desenvolvidas nas escolas.

Descricao das Actividades As atividades s3o realizadas dentro da escola, nas
mesmas salas de aula usadas pelas criancas das
mulheres participantes. Isso porque queremos
incentivar a apropriacdo do espaco escolar pelas
mulheres e também o sentimento de pertencer a
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comunidade escolar. Queremos gerar e fortalecer um
bom relacionamento entre familias e professores.

A maioria das atividades do workshop sdo destinada a
10 pares, compostos por maes e filhos (alunos da
escola). Cada par mae-filho trabalha em conjunto num
computador e as atividades sdo divertidas e
educativas, bem como préticas.

Durante o workshop de 3 meses, existem algumas
atividades apenas para as mulheres (sem seus filhos).
Sdo atividades de competéncias digitais.

Aprendem a usar teclado, o rato e as diferentes partes
do computador através de jogos. Ha também
atividades em que os usuarios se conectam a Internet,
como criar um email, aulas onde o0s usuarios
aprenderdo a usar mecanismos de pesquisa, pesquisar
enderecos, criar conteudo digital (como videos, fotos,
etc.), interagir com outras pessoas, Em resumo, elas
aprendem a usar as ferramentas digitais basicas.

Além disso, durante as atividades compartilhadas, os
participantes (criancas e maes) devem mostrar e
partilhar com os outros aspectos da sua cultura de
origem (receitas, costumes, anedotas) sempre num
contexto digital. Nestes tipos de atividades, a
participacdo das criancas é muito importante, para
gue a mae possa desempenhar o papel educativo que
tem com seus filhos.

Para completar o workshop, é realizada uma sessao
de avaliacdo, onde os professores dos alunos sdo
convidados a participar. Pais e filhos expressam como
se sentiram usando o cataldo na oficina. Outro
aspecto a avaliar é como tem sido a experiéncia de
partilhar uma atividade entre mae e filho e as novas
competéncias digitais aprendidas.

Avaliamos o conhecimento que foi obtido através de
pequenos testes didrios do que esta sendo alcancado
em cada sessdo.

Um pen drive ou dossié é entregue aos participantes
com todo o material gerado no curso.
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Recursos Necesarios

Resultados Alcangados

Parametros a ter em conta
(social, econémico, técnico,
politico)

Na escola: sala de informatica, conexao a Internet,
impressoras.

Recursos humanos (formador)

Material para a formacgao (documentos, folhas, pen
drive...)

Aumento de competéncias tecnoldgicas bdsicas

Aumento das competéncias sociais relacionadas com
o conhecimento e interagcdo com o meio ambiente.

Melhoria da relacdo mae-crianca-escola
Melhoria na interacdo mae-escola
Aumento do conhecimento do pais anfitrido

Os participantes revelam um aumento na confianca e
auto-estima

Melhoria da relacdo entre mulheres de diferentes
culturas

Presenca relevante de mulheres migrantes dentro da
comunidade local. No Raval, temos escolas onde 95%
dos estudantes sdao migrantes.

Colaboracdo das escolas locais, o que é muito
relevante.

Colaboragao com associagdes locais de pais, ligadas as
escolas.

Colaboragdo das instituices locais (municipio e
governo regional)

Colaboragao das associa¢des de migrantes

A parte mais dificil é envolver as escolas, entdo a
cooperagao delas é fundamental. Se as escolas estdao
envolvidas, entdao as mulheres migrantes sao mais
propensas a participar, mesmo que sejam
mugulmanas.

Capacidade da organizagdo promotora para atrair
fundos e estabelecer mais colaboragdo a nivel local e
regional para garantir a sustentabilidade do projeto.
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Potencial de Transferéncia Este programa pode ser facilmente transferido para
outros paises com situagbes semelhantes. Este
programa pode ser ativado em diferentes paises, uma
vez que os sistemas educacionais sao semelhantes. A
chave é, em todos os casos, garantir a colaboragdo do
proprio sistema educacional e da escola em particular.

A ideia central é a geragcdo de vinculos entre mae e
escola para que as mulheres migrantes adquiram um
melhor conhecimento do sistema escolar. Além disso,
dotd-los de competéncias digitais reforca sua
capacidade de integracdo ao nivel local.

No caso das mulheres mugulmanas, uma vez que a
atividade estd ligada ao sistema educacional, é mais
provavel que elas participem ativamente.

E necessério avaliar a competéncia digital especifica
para cada grupo de mulheres, como ponto de partida
para desenvolver um curriculo de competéncia eficaz.

O Dig Comp, o quadro europeu de competéncias
digitais, pode ser tomado como referéncia para uma
primeira avaliacdo e para construir o curriculo.

Documentos relacionados e/ou
links

(anexar, se houver)

Politicas Relacioanadas https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-
competence-framework
contactos Esther Subias

(website, pessoa de contacto)
Project Manager

esther.subias@colectic.coop
¢/ dels Salvador, 8 baixos
08001 Barcelona

(00 34) 93 442 58 67

www.colectic.coop
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Twitter @colectic_coop
Instagram @colectic_coop

Facebook /colectic

Portugal

Utildade da BP em Portugal

Quase 50% dos migrantes que vivem em Portugal estdo em Lisboa. Existem algumas areas
da cidade com uma percentagem muito elevada (mais de 50%) de estudantes migrantes e
todos os professores e relatdrios escolares explicam que as mades migrantes, especialmente
as recém-chegadas, ndo participam nas atividades escolares, tém dificuldades em ajudar os
seus filhos com trabalhos de casa. e ndo estdo integrados no sistema educacional nacional.

A maioria das maes migrantes trabalha fora de casa, excepto as mulheres mugulmanas, que
vivem predominantemente na Mouraria, onde trabalha Renovar a Mouraria. Mas, devido a
dificuldades de linguagem, diferencas culturais e situacdo econdmica, as vezes o
analfabetismo digital é alto

Aspectos da BP que podem ser transferidos
Todas as atividades podem ser transferidas para Lisboa

Stakeholders relevantes para permissoes institucinais necessdrias
Trés possibilidades diferentes:

e DiregOes das escola publicas, que tem autonomia para implementar esses tipos de
atividades;

e Municipio, responsavel pela administracdo das escolas publicas de ensino basico na
cidade;

e Junta de Freguesia que é responsavel pelas atividades de apoio 4 familia apds o
término do horario lectivo.

Stakeholders que poderdo ser responsdveis pela replicacdo da BP

ONGs, organizag0Oes locais, outras associacdes privadas da sociedade civil, escolas,
administragao local.

72



(i WEMIN
\J / '

Deliverable No 1.6 : Translations

Nivel de aplicabilidade da BP

Local - bairro ou freguesia, Regional - Cidade - Lisboa

vi.

Vi.

Condigdes prévias que podem garantir uma transferéncia bem-sucedida

Parceria oficial estabelecida com uma escola

Reconhecimento pelos professores do valor agregado do projeto

Existéncia de ONGs ou outras organiza¢des com vinculos as comunidades migrantes
e links para a escola local (relacionamentos de longo prazo e trabalho préximo a
escola);

Espaco disponivel com computadores na escola;

Existéncia de mades com tempo disponivel (donas de casa, desempregadas);
Financiamento para recursos humanos necessdrios.

Possiveis barreiras que podem ocorrer durante a transferéncia

Alto grau de burocracia necessdrio para realizar atividades com membros externos
em edificios escolares.

Além disso, as vezes os professores apreciam o valor da intervencdo, mas a direcdo
da escola pode ndo aprovar o projeto

Conflito com os pais portugueses. Alguns podem levantar problemas sobre outros
pais (adultos) estarem na escola durante o hordrio escolar. A maioria das escolas de
Lisboa tem alunos migrantes, mas ndo compéem o maior grupo de estudantes. Na
Mouraria, cerca de 30% dos estudantes sdao migrantes.

horario escolar e o programa curricular sdo muito intensos. Os alunos ndo tém
muito tempo livre para participar de atividades extracurriculares;

Falta de computadores na escola;

Alcangar maes migrantes:

a. As mdes muculmanas, que estdo disponiveis porque ndo trabalham ou
trabalham nos negécios da familia, podem ndo comparecer por questdes
culturais

b. As outras maes migrantes em Lisboa, trabalham principalmente fora de casa
e tém hordrios muito apertados. As vezes, essa é exatamente uma das
razoes pelas quais ha falta de acompanhamento dos filhos

Possiveis solugbes para ultrapassar as barreiras

Trabalhos anteriores com a escola, mesmo com atividades mais simples, permitirdao
que as organizagdes conhegcam os professores, a dire¢do e se envolvam com toda a
comunidade escolar, mesmo com os pais. Isso ajudara a construir uma relagdo de
confianga e superar alguma burocracia;

Trabalhos anteriores com o municipio, que identificariam facilmente os pontos
positivos da interveng¢do, uma vez que o Municipio de Lisboa criou e estd a
implementar, juntamente com todas as organiza¢des de migrantes, um Plano
Municipal de Integragdo Migrante. O municipio tem a responsabilidade de
administrar as escolas de ensino basico e pode intervir na implementagdo de
programas com essas caracteristicas;
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iii. iTrabalhos anteriores em parceria com a autoridade local. Isso facilitara a
implementar o programa no periodo de atividades de apoio familiar, como um plano
B;

iv. Encontrar um financiador privado para oferecer computadores a escola. Isso
significaria que o nimero necessdrio de computadores seria adquirido e seria um
forte argumento para convencer o conselho escolar a aceitar o projeto

As recomendacgdes de transferéncia para os paises parceiros podem ser consultadas
no Anexo 5
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3.4 Mentoria

3.4.1 Programa de Ajuda para Mulheres Yazidi - Alemanha

Programa de Ajuda para Mulheres Yazidi, Alemanha

Promotor Projeto do Governo Regional do Estado de Baden-
Wiirttemberg
Parceria ACNUR, Departamento Federal para Migracao e Integracdo

da Republica Federal da Alemanha, OMS, Dire¢do da Unido
Europeia, Cruz Vermelha Internacional

Stakeholders

Conselho de cidades e vilas em Baden-Wiirttemberg (para
alojamento de mulheres), rede estatal de salude psicoldgica
(para terapia), rede de organizagdes voluntarias em Baden-
Wirttemberg

Grupo Alvo
Benificiarios /utentes

(descricdo e nimero)

Programa de ajuda as mulheres yazidis do norte do Iraque
gue se tornaram vitimas do ISIS e, portanto, vitimas de
tortura, violéncia e trauma.

Nivel de Aplicabilidade
(local, regional, nacional)

Regional

Descrigdo Detalhada

Objectivos & Racional

- atendimento integral as mulheres yazidis e criangas vitimas
do ISIS

- saude fisioldgica e psicoldgica

- empoderamento das mulheres, futuro das criangas

- exemplo directo de ajuda humanitaria que foi copiado pelo
Estado de Hamburgo, o Estado de Schleswig Holstein, a
Dinamarca e os Paises Baixos

Descri¢ao das Actividades

O Parlamento Regional disponibilizou 80 milhdes de euros ao
longo de trés anos para trazer mulheres que eram vitimas do
Estado Islamico para o pais, e procurou especialistas como
Jan llhan Kizilhan, um psicélogo e especialista em Médio
Oriente, especializado em trauma. De fevereiro de 2015 a
janeiro de 2016, Kizilhan e uma pequena equipa de
especialistas realizaram 14 viagens a campos de refugiados
no norte do Iraque, para identificar potenciais beneficiarias
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Recursos Necesadrios

Resultados Alcang¢ados

para o programa.

Uma vez na Alemanha, elas recebem assisténcia médica e
psicolégica especializada necessaria para comecar a
reconstruir suas vidas.

O programa de ajuda consiste em:

-Ajudar as sobreviventes de violacdo, escravidao e violéncia
baseada em género a recuperarem, através do
desenvolvimento de um programa de apoio e terapia
psicossocial holistico composto por especialistas em trauma
e terapeutas;

-Proporcionar a assisténcia médica necessaria as mulheres
sobreviventes e da populacdo Yazidi deslocada;
-Desenvolvimento de oportunidades educacionais e
profissionais para mulheres e meninas que perderam o apoio
de suas familias, ajudando as que estdo na adolescéncia e
inicio dos 20 anos a concluirem a escola e ajudando as mais
velhas a desenvolver competéncias praticas para que possam
alcangar alguma autonomia financeira

- orcamento elevado: A iniciativa s6 pode ser implementada
com financiamento governamental.

-Centro de acolhimento (alojamentos)
-assisténcia médica

-Especialistas em trauma, psicélogos e terapeutas
-Aulas de lingua + professores

- Cerca de 1.500 mulheres e criangas Yezidi vivem em grupos
em todo o estado de Baden-Wirttemberg. O seu paradeiro é
desconhecido e mantido em segredo. Cerca de metade deles
estdo tém empregos a tempo parcial ou colaboram em
iniciativas sociais e culturais locais.

- Esta iniciativa politica serviu de exemplo para outros
estados e nacgbes e foi reproduzida por outros governos
regionais e nacionais na Europa.

- O projecto foi apresentado no Parlamento Europeu

- O projeto comegou em 2015 e transformou-se num projeto
duradouro e sustentavel.

A taxa de participacdo é alta, mas limitada a um grupo
predefinido (com base em projetos de ajuda humanitaria). A
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Parametros a ter em conta
(social, econémico, técnico,
politico)

Potencial de Transferéncia

Documentos relacionados
e/ou links

(anexar, se houver)

Politicas Relacioanadas

contactos
(website, pessoa de
contacto)

iniciativa estd bem articulada aos diversos intervenientes
locais e actores politicos e entidades como a Cruz Vermelha,
etc.

-Econémico: S6 devido a financiamento governamental, este
projeto de larga escala pode ser sustentavel. S6 pode ser
financiado por fontes publicas.

-Politica: S6 é transferivel e implementavel num quadro de
criacdo de politicas governamentais

O projeto é claramente transferivel se os governos regionais
ou centrais forem os atores que promovem a atividade.

A implementacdo por parte de uma ONGs, é muito dificil
também devido aos obstaculos legais (visto, entrada na UE,
etc.). No entanto, os governos, como o da Holanda,
implementaram a mesma iniciativa com grupos-alvo de
ligeiramente diferentes.

é transferivel e implementavel num quadro de criacdo de
politicas governamentais

http://www.fluechtlingshilfe-
bw.de/projekte/unterbringung/sonderkontingente-

nordirak/

http://www.deutschlandfunk.de/nordirak-hilfe-fuer-
traumatisierte-
jesidinnen.1773.de.html?dram:article id=380255

http://www.faz.net/aktuell/politik/fluechtlingskrise/baden
-wuerttemberg-rettet-ueber-tausend-jesidinnen-
14503598.html

https://www.swr.de/swraktuell/bw/bw-unterstuetzt-

jesidinnen-weiter-diese-frauen-brauchen-unsere-hilfe/-
/id=1622/did=20214806/nid=1622/1ihyieb/index.html

-Lei de Integracdo dos Refugiados do Estado de Baden-
Wirttemberg

-Programa Especial de Ajuda Humanitaria do Governo do
Estado de Baden-Wiirttemberg

-Programa de Ajuda Humanitaria da Alemanha, Camara do
Senado (Bundesrat)

Ayse Ozbabacan, City of Stuttgart
Ayse.oezbabacan@stuttgart.de

Michael Blume, State Ministry

Michael.blume@stm.bwl.de

Martin Kilgus

Email: kilgus@ifa-akademie.de
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Jelena Nitsch
Email: nitsch@ifa-akademie.de

Portugal
Utildade da BP em Portugal

A implementacdo deste tipo de projeto depende sempre de decisdes politicas. Portugal é
um dos paises que recebe refugiados e requerentes de asilo na atual crise internacional de
refugiados, mas em pequena escala: ha 1700 refugiados em Portugal ao abrigo do Programa
de Recolocacdo da UE e receberd mais 1010, até ao final de 2019, no ambito do Programa de
recolocacdo das Nag¢des Unidas.

Portugal pode ndo ser um pais com dimensao financeira para promover esse programa.

De qualquer forma, dados recentes de organizacdes que trabalham com mulheres
refugiadas e migrantes identificaram varios casos de violéncia em diferentes niveis.

Aspectos da BP que podem ser transferidos

O projeto so pode ser transferido com a existéncia de uma estrutura de formulagdo de
politicas de alto nivel. Algumas metodologias, usadas na segunda fase do projeto, quando as
mulheres estdo no pais de acolhimento, podem ser usadas com grupos de mulheres
migrantes vitimas de violéncia.

Stakeholders relevantes para permissoes institucinais necessdrias
O governo
Stakeholders que poderdo ser responsdveis pela replicacdo da BP

Para o projeto como um todo, uma estrutura de formulagao de politicas de alto nivel; para a
transferéncia de algumas metodologias, uma ONG ou outro tipo de associagdo privada da
sociedade civil, com experiéncia de trabalho com mulheres, vitimas de violéncia e igualdade
de género. Essas sdo situagdes muito delicadas que exigem conhecimento e experiéncia
especializados.

Nivel de aplicabilidade da BP
Regional - cidade — Lisboa

Condigoes prévias que podem garantir uma transferéncia bem-sucedida
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Orcamento publico / governamental avultado
Criagdo de novos abrigos
Possiveis barreiras que podem ocorrer durante a transferéncia

Falta de experiéncia dos especialistas (especialistas em trauma, psicdlogos,
terapeuta, etc.) no que respeita ao grupo-alvo;

Falta de conhecimento e experiéncia anterior em contextos de acompanhamento de
refugiados;

Impacto negativo na opinido publica: “O governo estd a investir em mulheres
estrangeiras, quando temos tantas mulheres vitimas de violéncia doméstica sem
apoio em Portugal”

Possiveis solugbes para ultrapassar as barreiras

Estabelecer parcerias com ONGs internacionais com mais experiéncia> transferéncia
de conhecimento;
Informacao clara e criteriosa sobre o programa, para o publico em geral

As recomendacgoes de transferéncia para os paises parceiros podem ser consultadas
no Anexo 5
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Promogcao da Saude de Mulheres Migrantes

Educa¢ao em Saude Comunitaria

Italia
Promotor Oxfam Italia Intercultura
Parceria e Municipio

e Sistema Nacional de Saude (Centros de Saude, Servigos
de Ginecologia e Hospitais Locais)

e Comunidade Migrante (primeira comunidade envolvida:

Stakeholders Comunidade Romena, segunda: Comunidade Peruana)
(if any)
e Centro de Saude Nacional

e |Instituto de Estudos Avangados em Salde

Grupo Alvo Mulheres migrantes da Roménia
Benificiarios /utentes Mulheres migrantes do Peru (em curso, resultados e dados a
. i serem coletados)
(descricdo e nimero)
90 mulheres da comunidade imigrante romena
8 operadores de saude treinados

2 educadores de pares treinados

2 Associagdes romenas locais envolvidas

Nivel de Aplicabilidade O programa é desenvolvido a nivel regional na Italia e

(local, regional, nacional) envolve hospitais, centros de saide em diferentes cidades e
vilas da Toscana (Arezzo e sua provincia, Firenze e sua
provincia).

Descrigdo Detalhada

Objectivos & Racional Facilitar o acesso de mulheres migrantes das comunidades
romenas e peruanas aos servicos de saude sexual e
reprodutiva

Promover a saude reprodutiva e sexual nas mulheres
migrantes

Aumentar a autoconsciéncia sobre a violéncia doméstica, as
relacbes entre homens e mulheres e os direitos das
mulheres na comunidade migrante (romena e peruana).
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Descrigao das Actividades

Os modelos culturais relacionados a saude reprodutiva na
Roménia sdo flutuantes: no passado houve uma mudanca
severa da proibicdo de interrupcao voluntaria da gravidez
(VTP) e a possibilidade legal de VTP. Havia um baixo nivel de
informacdo sobre planeamento familiar e métodos de
contracepgdo. Isto levou a uma compreensao limitada da
contracepgao e até mesmo ao uso de métodos inadequados
de aborto.

As condig¢des de vida das mulheres romenas (e das mulheres
migrantes em geral) caracterizam-se por dificuldades
relacionadas com o processo migratdrio: fase inicial de
adaptacgdo, dificuldades econémicas (emprego, habitacao,
etc.), emissdo de documentos (regularizacdo, autorizacoes
de residéncia) e barreiras sociais  (linguagem,
relacionamentos, afetos). Essas situacdes freqlientemente
acentuam o problema de gravidez indesejada e o
subsequente recurso ao aborto.

Por fim, a pesquisa realizada pela Oxfam lItalia Intercultura e
pelo Sistema Nacional de Saude mostra a necessidade de
reorganizar e repensar a forma como os servicos de saude
consultivos atuam de forma a promover e facilitar o uso e o
conhecimento dos servicos relacionados a saude reprodutiva
e sexual.

Através da utilizacdo do Modelo de Educacdao omunitaria, a
fim de capacitar as mulheres migrantes da comunidade
romena para o0 acesso aos servigos locais de salde e para
melhorar a sua autonomia e independéncia, as seguintes
atividades foram implementadas ao longo de um periodo de
12 meses (2012)
- Mapeamento da comunidade romena local
- ldentificacdo de dois educadores pares (duas
mulheres que sdo o ponto focal na comunidade, a
nivel local)
- Formacgdo dos educadores pares pelos agentes de
saude do Centro de saude de Arezzo
- Estabelecimento de um grupo de trabalho
(coordenador do projeto da Oxfam, dois técnicos de
saude, dois educadores pares da comunidade de
migrantes, um obstetra, um ginecologista)
- Design de sessdes de capacitacdo
- Implementacdo de sessGes de capacitacdo para
mulheres migrantes durante dois eventos publicos
romenos (Celebragdo de Natal, Evento Publico do
Estado)
- Criacdo de panfletos sobre contracepc¢do e servigos
de saude em romeno e italiano (direcionando
mulheres para o servico de saude local) que foram

81



Deliverable No 1.6 : Translations

Recursos Necesarios

Resultados Alcang¢ados

Pardmetros a ter em conta
(social, econémico, técnico,
politico)

distribuidos em clinicas, lojas romenas, mercados e
associacdes culturais.

- Publicacdo de artigos e discussdo sobre
contracepcdo e saude reprodutiva e sexual de
mulheres em jornais locais romenos, blogs e na
pagina do Facebook da comunidade romena na
cidade.

- Organizacao de dois encontros, nos quais o obstetra
e o ginecologista conversaram em colabora¢do com
um mediador cultural e os educadores pares.

Atividades semelhantes estdo a decorrer com mulheres
peruanas em Florenga.

O orcamento do projeto para um ano foi de 18.000 euros;
qgue cobriu o custo com recursos humanos (mediadores
culturais, educadores pares, pessoal médico) e material para
a formagdo e para os eventos (documentos, folhetos e
panfletos).

Além disso, é necessario selecionar mediadores / tradutores
culturais com formacgao

A parceria com o hospital local deve ser estabelecida antes
do inicio do projeto, incluindo a equipa médica, que deve
participar nos estagios iniciais do projeto (especialmente
ginecologistas e obstetras).

As sessdes de formagdo sdo realizadas em empresas, em
espacos privados e seguros.

A colaboracdo com as associacbes de migrantes deve ser
iniciada antes do inicio do projeto, identificando educadores
pares, motivando-os a participar e fazer formacdo
especializada

80 mulheres da comunidade romena foram alcangadas pelo
programa;

42% desconheciam os servigos de saude relacionados com a
salde reprodutiva e sexual da mulher antes da intervengao

Um grupo de trabalho capaz de colaborar com a
comunidade romena em salde sexual e reprodutiva,
violéncia doméstica e direitos das mulheres foi treinado (2
técnicos de saude, 1 ginecologista e 2 obstetras do sistema
publico de salde local e 2 educadores pares).

Presenca relevante de mulheres migrantes dentro da
comunidade local
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Potencial de Transferéncia

Documentos relacionados
e/ou links

(anexar, se houver)

Politicas Relacioanadas

contactos
(website, pessoa de
contacto)

Colaboracao dos hospitais locais

Colaboracdo das instituicoes locais (municipio, sistemas de
saude nacionais e regionais e instituicGes culturais)

Colaboracao das associacdes de migrantes

Capacidade da equipa médica envolvida em treinar os
educadores pares e as mulheres migrantes

Capacidade da organizagdo promotora em atrair fundos e
estabelecer novas colaboracdes a nivel local e regional para
garantir a sustentabilidade do projeto.

Este programa ja foi implementado noutros paises (Reino
Unido, Austria).

Tem como objetivo adaptar e desenvolver um modelo
inovador de Educacdo em Saude da Comunidade e um
programa de desenvolvimento profissional para técnicos de
servicos sociais e de saude. O projeto visa melhorar as
competéncias culturais e interpessoais dos prestadores de
servicos de saude e sociais para oferecer um servico mais
eficaz aos usudrios imigrantes.

Programas similares podem ser ativados noutros paises
levando em consideracdo o funcionamento dos sistemas de
saude e as necessidades das mulheres migrantes da
comunidade local.

Depois de avaliar as necessidades do grupo alvo, as
intervencdes especificas podem ser adaptadas para orientar
os beneficidrios para um uso adequado e ativo dos servigos
de saude (dado que a saude sexual e reprodutiva é uma das
prioridades para o bem-estar das mulheres).

Anexo 4

Artigo publicado no Salute e Territorio n.202, 2014 (Revista
Periddica sobre Saude Global - Salute Globale, Italia)

“CONHECER - identificar as necessidades de alfabetizacdo
em salde da Populagdo Migrante” financiado pela Comissao
Européia

http://www.usl8.toscana.it/area-media-e-stampa/ufficio-
stampa/archivio-comunicati/archivio-comunicati-
2013/2161-progetto-pilota-ad-arezzo-di-oxfam-ed-usl-per-
ridurre-il-ricorso-alle-interruzioni-volontarie-di-gravidanza-
da-parte-delle-donne-rumene
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https://www.oxfamitalia.org/area-sanita/

http://www.centrosaluteglobale.eu/site/escapes/

http://www.lolo.ac.uk/people/lai-fong-chiu/

http://migranthealth.eu/index.php/IT/

Contact person: Caterina Casamenti

Head Office — Service and Cultural Mediation
Oxfam ltalia Intercultura
Caterina.casamenti@oxfam.it

Recomendacgbes de Transferéncia para Portugal

Portugal

Utildade da BP em Portugal

Em Portugal, o acesso aos servicos de salde para os migrantes, em geral, é discriminatério.
Embora a Constituicdo da Republica garanta o direito de acesso publico aos servigos
nacionais de saude (NHS) a todos, mesmo aos imigrantes irregulares, nem sempre é o caso.

De acordo com um estudo realizado pelo ERS (Regulador de Saude) em 2015, as informacGes
recolhidas dos Centros de Saude e Administracdes Regionais, identificam a existéncia de
diversas barreiras ao acesso dos servicos de salude pelos migrantes. Estas estdo relacionadas
a dificuldades linguisticas, diferencas culturais, problemas e dificuldades socioeconémicas,
mas também a barreiras baseadas em restri¢cdes e procedimentos dos sistemas informaticos
para o encaminhamento desses usuarios e na prescricdo de medicamentos pelo NHS.

O mesmo se aplica as mulheres e questdes de salude relacionadas a saude sexual e
reprodutiva das mulheres.

Aspectos da BP que podem ser transferidos
Todas as atividades podem ser transferidas
Stakeholders relevantes para permissoes institucinais necessdrias

Servico Nacional de Satide em geral, a nivel regional (unidade administrativa regional) e
unidades locais (centro de satide nosso hospital), em particular. E possivel ter um programa
especifico para uma regido especifica (Lisboa) ou area da cidade (centro histdrico, por
exemplo).

Stakeholders que poderdo ser responsdveis pela replicagdo da BP
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ONGs, organizacdes de migrantes, outras associacdes privadas da sociedade civil ou o centro
de saude local em parceria com uma das instituicdes mencionadas acima.

Nivel de aplicabilidade da BP
Local - bairro ou freguesia (parceria com um hospital nosso centro de saude;

Regional - cidade - Lisboa (parceria administrativa com o Conselho Regional do Servico
Nacional de Saude que pode permitir a replicagdo em mais de um hospital ou centro de
saude)

Condig¢ées prévias que podem garantir uma transferéncia bem-sucedida

Financiamento para pagar os educadores pares, mediadores culturais e profissionais de
saude;

Tempo disponivel para equipas técnicas dos hospitais ou centros de saude participarem
no programa;

Colaboracdes anteriores em parceria com hospitais locais ou centros de salde;

Uma organizagdo promotora com uma estrutura sélida de forma a ter a capacidade de
gerir a parceria com outras entidades e para a gestdo administrativa do projeto;
Parcerias estabelecidas, e relacionamento de longo prazo, entre a organizagdo que
promovera o projeto e outras organizagdes de imigrantes.

Possiveis barreiras que podem ocorrer durante a transferéncia

i.  Servico Nacional de Salde é uma instituicdo publica muito burocratica e pode ser
dificil estabelecer uma parceria com ela. Mesmo para parcerias a nivel local, com a
unidade local ou regional de saude, pode ser necessdria autorizacdo ao nivel
superior;

ii. Todos os profissionais de saude, em Portugal, estdo sobrecarregados e tém
demasiados utentes, o que lhes deixa com muito pouco tempo disponivel para
tarefas fora dos cuidados dos préprios pacientes.

Possiveis solugbes para ultrapassar as barreiras

i.  Comegar com uma experiéncia piloto a nivel local com um centro de saide, mesmo
com uma parceria informal para obter alguns resultados para apoiar a proposta de
uma parceria institucional mais formal com o Servigo Nacional de Saude;

ii.  Terfundos para pagar os ginecologistas e obstetras envolvidos no projeto porque os
médicos que trabalham no Sistema Nacional de Saude estdo sobrecarregados e a
maioria das unidades locais ndo tem ginecologistas ou obstetras;

iii. Parceria com uma clinica privada ou hospital com uma politica de responsabilidade
social;

iv. Parceria com o Alto Comissariado para as Migragdes (ACM), que é uma instituicdo
publica e pode ajudar a operacionalizar a parceria com o Servigo Nacional de Saude

V.

As recomendacgoes de transferéncia para os paises parceiros podem ser consultadas
no Anexo 5
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4 Conclusoes

As boas praticas apresentadas neste documento revelam o potencial para o
desenvolvimento de iniciativas no campo da integracdao social de mulheres migrantes e
refugiadas, de diferentes perspectivas (educagdo em aspectos socioculturais,
empoderamento, intercdmbio cultural, mentoria). As prdticas descritas destacam ndo
apenas os fatores que desempenham um papel fundamental na sua efetiva implementacao,
mas também enfatizam o fato de que praticas simples e faceis de seguir também podem
trazer os resultados pretendidos.

Para resumir, os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameagas
relacionadas a integracdo social das mulheres migrantes e refugiadas, que afetam a
capacidade de transferéncia das BP nos paises parceiros, foi construido o seguinte quadro:

Forgas Fraquezas
- A maioria é facil de ser - A participagdo de mulheres migrantes
implementada nao é garantida devido a numerosas
- A maioria envolve diferentes guestdes (obrigagdes domésticas,
stackholders, de diferentes restri¢Ges culturais, etc.)
naturezas, de certa forma - Abarreira da lingua é sempre um
promovendo uma perspectiva fator relevante
holistica - A conclusdo das atividades pela MMR
- sdoinspiradores e simples na nem sempre é garantida
concepgao - Em muitos casos, o financiamento é
- A maioria pode ser implementada necessario antes do inicio do projeto,
em todos os contextos (nacional, para comprar equipamentos
regional, local) - Pode haver dificuldades no
- A maioria ndo exige elevados recrutamento de voluntarios
recrusos financeiros - Pode haver dificuldades no
- A maioria deles requer permissdes recrutamento de pessoal
especificas especializado, formadores e

mediadores culturais devido a falta
de recursos financeiros

Oportunidades Ameacgas
- Fomentar o desenvolvimento de - incerteza politica em alguns paises
uma rede entre instituicdes parceiros
publicas e privadas - Falta de capacidade para atrair
- Estabelecer parcerias e financiamento e sustentabilidade
relacionamento de longo prazo - Falta de capacidade para acolher
com outras organizacdes de criancas em ambientes especificos,
imigrantes seguros e interculturais
- Aconsciencializacdo nas comunidade - Falta de capacidade das organizagdes
locais sobre diferentes culturas locais e empresas para fornecer
- Criacdo de uma boa rede entre oportunidades MMR no futuro
organizagdes locais, associacbes e o - Resisténcia da comunidade local e
mercado de trabalho local empresas
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ANEXOS

Anexo 1

Good Practice Title

Owner

Partnership

Supporting Stakeholders
(if any)

Target groups
Beneficiaries /users

(description and numbers)

Sources of funding

Objectives & rationale

Description of activities

Results achieved
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Related Policies

Contact data
(website, contact person)
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Anexo 2

Criterion How criterion is met Score (very high=5,

(description) high=4, medium=3,
low=2, not available=1)

Clear
objectives/ activities

Participation

Impact/ Effectiveness

Sustainability

Transferability

Cohesion with other
implemented policies /
continuity
(link with EU projects

included)

Adherence to the values of
democracy, human rights, YES/NO
social cohesion and
tolerance
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Anexo 3 - Matriz de Pontuacgao

Criteria
Cohesion with
Clear other
o L Impact/ - A .
Objectives/ Participation . Transferability | Sustainability implemented | Total
L. Effectiveness .
Activities policies /
continuity
Criteria rating 1,4 1,7 1,9 1,7 1,9 1,4 10
Good Practice no.1 0
Good Practice no.2 0
Good Practice no.3 0
Good Practice no.4 0
Good Practice no. 5 0
Good Practice no.6 0
Good Practice no.7 0
Good Practice no.8 0
Good Practice n 0
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Anexo 4

]

Annex_Good
practice 1 Oxfam.pd
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Anexo 5 - Recomendacgoes de Transferéncia nos paises
parceiros

Plurielles, France

Recommendations for Transfer

Germany

Usefulness of the GP in Germany

Regionally, most migrants live in the industrial agglomerations of the country. Of all the
regions of Baden-Wuerttemberg, the state capital Stuttgart has the highest proportion of
people from a migrant background, around 48 percent.

The percentage of female refugees in Germany is growing: In 2015, they made up some 30
percent of all asylum applicants. This year, according to statistics compiled by the Federal
Office for Migration and Refugees (BAMF), they make up almost 40 percent. But migrant
women receive too little attention in the debate on integration, which makes settling into
the country all the more difficult. Safe accommodation, educational opportunities and social
engagement are all difficult for these women to find.

There are few projects on a local and regional level that specifically target migrant women,
but they often focus on only one issue. This Good Practice places an emphasis on several
different areas such as women's rights, parenting, and health as well as on integration. This
combination of different aspects creates a project with a more holistic approach.

Aspects of the GP that can be transferred
All aspects of this Good Practice can be transferred.
Stakeholders that will permit the replication of the GP
This Good Practice doesn't require any specific permission in Germany.
Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

A diverse network of organizations is needed - The Forum of Cultures is an umbrella
organization of the Stuttgart migrant associations and an intercultural office. More than 250
international associations are members of the forum. They can connect different
organizations and ensure the availability of speakers from different fields of expertise

Level of Application of the GP

This Good Practice can be transferred at:
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Local level and Regional level
Preconditions that may ensure a successful transfer

i Suitable room for the workshops
ii. Human resources: trainers, speakers, cultural mediators, translators
iii.  Adiverse, already established network of organizations

Possible barriers that may occur during the transfer

i Language barrier
ii. Migrant women often have familial obligations, less free time -> participation of migrant
women is not ensured

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

i. Offering workshops using a basic level of German or
ii. Working together with interpreters/translators
iii. Flexible workshop hours
iv. Offering childcare services

Portugal
Usefulness of the GP in Portugal

Although the number of migrants in Portugal is not as high as in France, more than half of
the immigrants in the country live in the metropolitan area of Lisbon (about 5% of the total
population) and constitute vulnerable social groups at great risk of extreme poverty and
exclusion. Plus, there are some districts of Lisbon and some neighbourhoods where the rate
of the migrant population is greater than 50%.

Based on the analysis and experience of Renovar a Mouraria we can say that all of the
problems addressed by the project are applicable to the Portuguese context. These include:
lack of knowledge of the Portuguese healthcare system, lack of vocabulary relating to the
human anatomy and understanding of healthy lifestyles, lack of knowledge of the
Portuguese educational system. The fact that the project works specifically with young
migrant women could help increase their chances of employment.

Aspects of the GP that can be transferred

All 3 EDCs can be transferred and relevant taking in to account the Lisbon context.
Stakeholders that will permit the replication of the GP

It doesn’t require any institutional permission.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP
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vi.
Vii.

VI.

An NGO or other kind of private organization from civil society or a network of organizations
Level of Application of the GP

This Good Practice can be transferred at regional level, in the city of Lisbon
Preconditions that may ensure a successful transfer

Existence of a strong and diverse network of organizations in order to ensure the
existence of speakers from different expertise areas and strong knowledge and
connection to different realities such as health, school, legal issues

Funding for human resources, such as cultural mediators, translators

A suitable space available for the meetings of the support groups.

Flexibility to ensure the participation of migrant women, who have time limitations
because of family responsibilities and/or work

Possible barriers that may occur during the transfer

Having all the speakers from different areas of expertise;
Building the partnership required
Getting the participation of the migrant women, due to lack of available time

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

With regard to Portugal, the best way to address the implementation of this project, due its
extensive areas of intervention and the multiple stakeholders required, is to follow a formal
process of building a partnership from scratch, with all project management tools and
applying for funding. It requires a strong organization in terms of human resources and with
the necessary administrative and management skills to promote the project.

Italy

Usefulness of the GP in Italy

MRW arrive in Italy by sea, risking their lives on a boat crossing or crossing the humanitarian
corridors.
According to data released by the Ministry of the Interior, in 2017 there were 18,594 women
who applied for asylum in Italy.
They moved from different countries: especially Nigeria, Bangladesh, Guinea and the Ivory
Coast, and their health conditions are often fragile and vulnerable.
Among the general public (according to the main Italian newspapers) discrimination is
widespread based on the idea that these people can bring diseases that are not common in
Italy. According to various studies, in order to overcome these types of cultural barriers it is
important to support MRW not just from an emergency point of view but also to promote
their integration process through:
e Italian language classes and practical learning
e Training and accompanying them to social and health services existing at local level.
Providing them with courses on health to support them in taking care of their overall
wellbeing
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Aspects of the GP that can be transferred

The project foresees the implementation of Knowledge-exchange workshops that can be
replicated.

These workshops aim to allow participants acquire a good knowledge of the host society, to
accompany them in the understanding of the new administrative system (for judicial,
administrative matters for personal and familial matters, such as understanding of the
educational system of the host society), and in gaining more autonomy in these matters for
themselves and their families.

The topics/workshops that can be useful in the Italian context can be:

e A healthcare pathway and their access to healthcare structures for themselves and
their families

e Groups to allow mothers to debate on parenting topics (fostering peer-to-peer
learning, support in talking with the teachers, enrolling children in school etc.)

Women'’s rights: thematic meetings with legal professionals and speakers to foster the
group’s autonomy Vis a Vis their administrative and legal procedures.

Stakeholders that will permit the replication of the GP

At national level the Ministry of Interior should be involved. Funds for Social Inclusion and
integration should be attracted.

At Regional and local level Public bodies such as Municipalities and SPRAR (System for the
protection of asylum seekers and refugees) should be involved.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

Local associations and NGOs, SPRAR centres (refugees hosting centres) for women and girls,
health centres and hospitals, women’s rights associations, primary schools or kindergartens

Level of Application of the GP

At Regional level activities and workshops can be replicated through the central authority
which is in charge of the SPRAR system.

Preconditions that may ensure a successful transfer

i Political stability and interest in funding social inclusion activities for migrants
ii. Capacity to attract funds and sustainability

Possible barriers that may occur during the transfer

Collaboration and synergy among the different institutions and organizations implementing
the project.
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Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Create a good network among public and private institutions working for the social inclusion
of MRW.

Ireland

Usefulness of the GP in Ireland

The fact that this targets migrant women specifically and recognises that they have specific
needs is very important. There are very few projects for migrant women in Ireland
specifically and the emphasis on health, parenting, education and women’s rights are very
important.

Aspects of the GP that can be transferred
All of the activities described in the GP can be transferred.
Stakeholders that will permit the replication of the GP
No specific permission would be required to implement this program in Ireland.
Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

This project could be implemented by an NGO. There are some organizations that currently
provide information on migrant’s rights to migrant population. These services could be
tailored specifically to meet migrant women’s needs.

Level of Application of the GP

As the migrant population in Ireland is concentrated in certain parts of the country it would
be better to offer this service at regional level possibly in some of the bigger cities or towns.

Preconditions that may ensure a successful transfer

It would be important to have an outreach worker or links with local organizations that
can refer women to the service. It would be useful to have links with organizations that
could send speakers and trainers to provide information on health, education, rights
etc.

Possible barriers that may occur during the transfer

One barrier could be language. If the project is being offered at regional level then it is likely
that women from many different countries would attend and contracting an interpreter for
each language would be expensive. Childcare could also be an issue.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Offer Basic English classes to people or, as proposed in the GP, design some of the
workshops using a very basic level of English to make them more accessible. Offering
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childcare can be very complicated in Ireland so we rely on women making alternative
arrangements.

Greece

Usefulness of the GP in Greece

This GP transfer in Greece will primarily give MRW the opportunity to develop and upscale
knowledge and skills regarding the sociocultural aspects of their integration in the host
society, in particular it will help them address health, parenting and legal rights issues. It is
recommended for transfer as it offers workshops to people with different language levels
(beginners and advanced), thus it is interesting and necessary both for those MRW with
previous experience in similar workshops having already developed basic knowledge and
skills to be able to integrate in the host society and those MRW who have recently arrived
and have little or no knowledge and intercultural skills for integration. Surveys show that
MRW having already integrated to some extent in the host society of Greece would like to
go a step further towards completing their integration by actively and equally participating
in everyday life activities in the host country, yet there are no similar initiatives offered on a
permanent basis for them.

Aspects of the GP that can be transferred
It is recommended that

(a) Health EDCs be transferred as they will help MRW with their own and their family’s
healthcare pathway and their access to healthcare structures resulting in them adopting a
more responsible behaviour towards health issues and being able to act as mediators
between their family members and healthcare professionals.

(b) Parenting ECDs be transferred as they will help immigrant women value parenthood and

their educative role, learn about the Greek education system and available initiatives
specifically designed for migrants’ integration in the host society. Last but not least
Parenting EDCs could help MRW understand the potential of traditional or non-traditional
education for their children and for their family in the long-term if building a future in the
host country, and

(c) Women'’s rights EDCs that will help MRW better understand administrative and legal
procedures, learn about their rights in the host country and foster autonomy and knowledge
when in need of public services in the host country.

Stakeholders that will permit the replication of the GP

Ministry of Migration, Ministry of Interior, Ministry of Justice, Ministry of Education,
International Organization for Migration (IOM), Ministry of Health, National School of Public
Health, Municipalities, Immigrants Associations and Forums, Centres for Immigrants
Integration.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP
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Municipalities, NGOs, Migrant Women Network (MELISSA).
Level of Application of the GP

This GP is recommended to be transferred at local and regional level, preferably at
municipality level (knowhow and results from GP of the HELIOS project implemented in the
Municipalities of Livadia and Theba in Greece since February 2018 could be used to enhance
implementation).

Preconditions that may ensure a successful transfer

Resources needed are very few, namely a room for sessions, services of an interpreter
in case of poor language skills or difficulty understanding terminology, speakers/experts
from partnering organizations or local structures with experience in vulnerable target
groups.

Possible barriers that may occur during the transfer

Participants commitment from the beginning to the end of the programme, quantitative and
qualitative assessment measures for the satisfaction and participation of attendants, cultural
and religious issues that may be related to the comfort level of the participants when
dealing with certain topics, restrictions related to hours and days of MRW being able to
attend the meetings (due to household and family obligations), lack of intercultural skills in
the participating mentors and facilitators.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Flexibility in the schedule of sessions, awareness activities to have participants realize the
benefits from their commitment to the project, preparatory intercultural skills training for
the mentors and facilitators with emphasis on the specific needs of certain ethnic groups
that will be participating in the project.

Spain
Usefulness of the GP in Spain

In Spain-Catalonia, and especially in the city of Barcelona, we need to welcome immigrant
women living in disadvantaged neighbourhoods. Focusing on the sociocultural and
professional aspects of integration is a good strategy.

This good practice emphasizes the integration of groups of diverse nationalities, jointly. El
Raval is one of the most densely populated areas in the world; there are more than 120
different nationalities, with predominance of migrants from Pakistan, the Philippines and
Bangladesh. 7.9% of the population of the neighbourhood have insufficient studies and 54%
only compulsory studies. Only 17% have a higher baccalaureate and only 21% (in contrast to
25% of Barcelona) have high school studies. 90% of students in the Raval's educational
centres come from families who have undergone a migration process (source: study by the
Tot Raval Foundation, 2007).
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The idea of working with EDC workshops is really interesting, since the proposal is flexible
and can be easily adapted to the schedules, personal and educational needs of the
participating women. Offering a range of proposals is very attractive.

Emphasizing health, parenting and rights will be in line with the learning needs of this target
group.

Aspects of the GP that can be transferred

The whole of the proposal can be implemented, just as it was originally designed.
The methodology, methods and techniques, training programme and activities can be easily
adapted locally, not only in the city of Barcelona, but also in other large cities and even in
smaller towns.

Stakeholders that will permit the replication of the GP
This good practice can be implemented without the need for special permits of any kind.
Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

This activity can be carried out by social organizations and adult education centres.
Finally, municipal public entities dedicated to the promotion of employment can also
find a really valuable element in this proposal.

Level of Application of the GP

The GP can be implemented in all contexts, not only in large cities but also in small cities
and/or villages.

Preconditions that may ensure a successful transfer

The needs, in terms of infrastructure, are easy to meet (tables, chairs, meeting or

conference rooms)

Expenses are related to human resources, since there is no need to invest in materials

or technological products. Speakers from partner organizations or local structures (local
government, for example) can collaborate. Migrant organizations can be involved.

Possible barriers that may occur during the transfer

Language could be a barrier and availability due to family obligations (the profile of woman
that the project targets is often the person who is responsible for taking care of the family
and does not have much time, or has to combine her personal development with other
activities).

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

An interpreter or a mediator could be useful.
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To provide some help to take care of children during workshops would be really
interesting (childcare).

Sweden

Usefulness of the GP in Sweden

Subjects such as health, parenting, education and women’s rights are natural for women
born in Sweden. To give migrant women the same possibility to get this knowledge is very
important. This project combines different important topics and aspects.

Aspects of the GP that can be transferred

All of the activities described in the GP can be transferred.
Stakeholders that will permit the replication of the GP

No permission is needed in Sweden.
Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP
NGOs, Adult education Centres
Level of Application of the GP
At local level and regional level
Preconditions that may ensure a successful transfer

A big diverse network with local organizations that could provide information and
speakers is needed, translators and Cultural Mediators

Possible barriers that may occur during the transfer

Lack of language skills.
Lack of childcare.
Not so much free time due to family obligations.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Offer workshops at different language levels
Use translators

Offer workshops at different times of the day
Offer childcare
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>GRUPP39<, Sweden

Recommendations for Transfer

Germany

Usefulness of the GP in Germany

Integration into the labour market, which is a key component of integration is still an area in
which much progress is needed, especially when migrant women are concerned. More
attention needs to be paid to increase the employment of women in all age brackets, to
close the gender pay-gap and to improve the reconciliation of work and family life for both
women and men. A project that specifically targets unemployed migrant women is therefore
very important.

Aspects of the GP that can be transferred
All aspects of this Good Practice can be taken for transfer.
Stakeholders that will permit the replication of the GP

This Good Practice doesn't require any specific permission in Germany. It could be helpful to
work together with the Federal Employment Agency so that they could refer unemployed
migrant women into the project.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP
A local migrant organization, the local administration or a local organization.
Level of Application of the GP
This Good Practice can be transferred at local level
Preconditions that may ensure a successful transfer

Suitable rooms

Established partnership with the Federal Employment Agency
Volunteers for the workshops and language courses

Material for handicraft

Language learning material

Sewing machines

Possible barriers that may occur during the transfer
Participation of the migrant women

Language barriers
Funding problems
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Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

i.  Offering childcare s

ii.  Offering workshops using a basic level of German or
iii. Working together with translators/interpreters
iv. Flexible workshop hours

France

Usefulness of the GP in France

The French report of Urban Segregation et Social Integration explains that it is useful to build

up “social connections” in order to reduce social isolation, as the capacity of evolving in
society is not only due to spatial factors, it is through social aspects. This practice could
therefore help migrant and refugee women to develop their self-confidence and to create a
sense of community in the municipality. Skills with handicrafts, cultural events, workshops
and study circles would be an advantage for life in the community and for their integration.
It would also allow MRW develop a network of cooperation and knowledge; give them the
possibility to develop their knowledge in different subjects such as handicrafts and cooking,
and at the same time provide them with knowledge about France; give women a better
knowledge of the French culture, and help them acquire autonomy in topics such as health
or entrepreneurship. They could also benefit from this GP by learning French in a different
way, which could get them closer to work and the labour market and would generally
improve their integration.

French women could also benefit from this by learning about other cultures and handicrafts.
Aspects of the GP that can be transferred

Skills with handicrafts, cultural events, workshops and study circles. Organization of lectures,
exhibitions, cultural events, study circles and workshops where women are able to work
with colours, shapes, patterns from various cultures from all over the world.

Stakeholders that will permit the replication of the GP
Municipalities.
Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

Agency for Employment (P6le Emploi), migrant associations, and the municipality, local
associations.

Level of Application of the GP
The project would work on a local level.

Preconditions that may ensure a successful transfer

104


http://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports-publics/044000057/index.shtml

‘.’ WEMIN
\& 1 '
Deliverable No 1.6 : Translations

A few materials are needed, but except for a sewing machine, all material needed can easily
be found.

Possible barriers that may occur during the transfer

One main barrier could be that the French Department of Employment and Social Protection
does not recognize this as a work placement and does not refer women into the project.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

i.  The French Employment Agency (P6le Emploi) might provide some funds so that
unemployed women can attend these activities
ii.  Study circles could get support from the State under the form of subsidies.

Portugal
Usefulness of the GP in Portugal

According to reports from the Portuguese Migration Observatory 2016, foreign residents are
at a greater risk of poverty and severe material deprivation than the Portuguese, 45.6%
versus 24.5%. Regarding the employment dimension, the same study indicates that
migrants’ insertion in the Portuguese labour market is not in line with their qualifications,
adding to that, in 2016, the unemployment rate for foreigners from non-EU countries was
18.8%, with the unemployment rate for the total population being 11.1%. The same stands
for women, who tend to be even more vulnerable in terms of job inclusion.

Aspects of the GP that can be transferred

All the activities can be transferred to the Portuguese context: the ones developed within
Group 39 and the partnership with the Institute for Employment and Vocational Training
(IEFP) for the referral of women to participate in the group and to work in the group.

Stakeholders that will permit the replication of the GP

The Institute for Employment and Vocational Training (IEFP), a governmental organization
with national remit, but regional administrative structures.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP
It can be a local organization, a migrant organization and/or local administration authorities.
Level of Application of the GP
The project would work at regional level or in the city of Lisbon
Preconditions that may ensure a successful transfer

iv. Established, formal or informal, partnership with IEFP;
v.  Ability of the IEFP to pay a financial supplement to the women who are part of the
project, either as participants in the group or as part-time or full-time workers. In
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vi.

Italy

Portugal this is possible because the IEFP can refer the women who are receiving
unemployment benefit to join Group 39. Everyone who is receiving unemployment
benefits has to attend some training courses for certified training or personal
development. At the same time, IEFP can refer women receiving unemployment benefits
to work in public institutions or non-profit organizations, receiving an extra monthly fee.
Group 39 could be one of those structures.

Existence of an organization or network of organizations that can ensure the operational
expenses, which are low, and guarantee the engagement of volunteers and contact with
migrant communities.

Possible barriers that may occur during the transfer

The formal partnership with IEFP because it is a very bureaucratic and hierarchical
organization

The involvement of volunteers, because access to the labour market for migrant women
is not always acceptable to the general public. There are myths about the burden that
migrants place on the Portuguese state, although it is true that their social contributions
are greater than the social benefits they receive.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Although the IEFP is administratively a very strict structure, there are decentralized units
specialized in immigrant communities, with which local partnerships can be established;
Develop a massive information campaign on immigrant employment, qualifications and
equality of opportunity issues, deconstructing existing myths and able to give real and
credible information that will inform Portuguese society.

Usefulness of the GP in Italy

The “Employment and social development in Europe” (2016) report shows that in the EU the
rate of employment of refugees is currently below the percentage of all other migrants, as
well as natives, which makes them more exposed to poverty and social exclusion. According
to this document, in Italy refugee women often face greater and more persistent difficulties
in integrating into the labour market, a condition that makes them in need of specific
policies to address this. Almost half of them have a low, if not non-existent, level of
education, and their level of employment is by far the lowest among all the groups of
migrants. Most of them, according to the last data collected by the Ministry of Interior,
come from Nigeria and other Sub-Saharan African countries. 80% of the women coming
from Nigeria by crossing the Mediterranean Sea are considered victims of human trafficking
(oM —2017).

Aspects of the GP that can be transferred

Final beneficiaries are the unemployed women from a migrant background, the target group
in the Italian context could be women refugees or asylum seekers. Local Labour Offices can
send unemployed women to attend the handcraft, language and training activities run by
the local organizations. These offices can also support the project from a work placement
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point of view. Approximately 8-10 women participate in the activities every day. With 20
working days per month, this results in 160 beneficiary days per month.

The activities of the project are implemented in order to

- Give women the possibility to develop their knowledge in different subjects such as
handicrafts and cooking, and at the same time provide them with knowledge about Italian

- Give women better knowledge of other countries and cultures, health and
entrepreneurship

- Learn Italian in a different way

- Get migrant women closer to the labour market

- Build bridges between cultures

- Improve the integration of migrant women

Stakeholders that will permit the replication of the GP

The authority for the implementation of this project can be place with:

- The Ministry of Interior
- Local Asylum and Immigration Offices
- Municipalities

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

At local level the project could be implemented by:

- NGOs and cultural associations
- Job service Offices

Level of Application of the GP

Considering the functioning of the Asylum and Immigration Offices as well as the local
Municipalities in charge of system for reception and host centres, the project could be
transferred at regional level to target women refugees and asylum seekers who are
supported by the local social services and need to be independent in the short to medium
term.

Preconditions that may ensure a successful transfer

The existence of an Asylum and Refugees programme that depends on the political
orientation and the funding of the regional and national Government.

Possible barriers that may occur during the transfer

Efficient collaboration and communication between local associations and NGOs
implementing the workshops and the training courses and the Local Job Service Offices
Participation of the MRW.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers
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i Before starting the project it would be important to create a strong network between
the Job Service Offices and the local associations in charge of the implementation of the
project

ii.  Aclear well-defined division of the training activities and the workshops

iii. Ensure that the vocational courses run by local associations running reflect skills in
demand in the local labour market

iv. Evaluate the possibility of a reimbursement / per diem for participation in the handicraft
workshops

Ireland
Usefulness of the GP in Ireland

Accessing the labour market can be challenging for migrants in general and women
specifically so it is important to have a project that targets unemployed migrant women
specifically.

Aspects of the GP that can be transferred
All the project can be transferred.
Stakeholders that will permit the replication of the GP

No specific permission is needed to replicate this project in Ireland. However, it would be
important to have an agreement made with the Department of Employment and Social
Protection so that they could refer unemployed migrant women into the project and could
continue to receive financial support.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

A migrant association, an NGO or a local community group could implement the project.

Level of Application of the GP

As the migrant population in Ireland is concentrated in certain parts of the country it would
be better to offer this service at regional level possibly in some of the bigger cities or towns.

Preconditions that may ensure a successful transfer

One precondition would be to ensure that referrals from the local unemployment office
were made. Funding would be important in order to run the project.

Possible barriers that may occur during the transfer

One main barrier could be that the Department of Employment and Social Protection does
not recognise this as a work placement and does not refer women into the project.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers
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The project could be run with women who are unemployed but not receiving social welfare
payments. However, in this case alternative funding would have to be found. Evaluate the
possibility of a reimbursement/ per diem for participation at the handicraft workshops.

Greece

Usefulness of the GP in Greece

This GP could be very useful in the case of Greece because it is easy to follow and does
not require a high budget. Due to the economic crisis that Greece is experiencing for
the past 9 years unemployment rates have increased dramatically where women, in
general, are the ones with the highest unemployment rates. Given the fact that migrant
women also face additional problems (lack of linguistic skills, lack of programmes that
support their integration in the host society, cultural and ethical restrictions etc.) the
possibilities of finding a job are minimum. Therefore, this GP could work for them on
multiple levels, such as learning the language, getting self-confidence, developing
handicraft skills while making contact with and socialising with the local community.

Aspects of the GP that can be transferred

All aspects of this GP can be transferred, i.e. the methodology that it follows, the
activities that take place within its framework (events, workshops and study circles)
which create a sense of community and strengthen the communal bonds among MRW
and locals.

Stakeholders that will permit the replication of the GP

Ministry of Education, Lifelong Learning and Religious Affairs, Ministry of Migration, Ministry
of the Interior, International Organization for Migration (IOM Greece), Ministry of Labour
and Social Solidarity

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

Municipalities, Hellenic Manpower Employment Organization (OAED), NGO’s, Networks
for Migrants, Centres for immigrants’ integration, Vocational Training Centres

Level of Application of the GP

The GP should be transferred at a local level since the contribution of Municipalities and the
local centres for the promotion of employment (KPA) is of great importance.

Preconditions that may ensure a successful transfer

First of all, the authorization of the Ministries of Labour and of the Interior must be
ensured

Collaboration among Municipalities and the Local centres for the promotion of
employment, since they have direct access to data on migrants
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Ireland

Awareness raising of the local community and activation of the participation of
locals in a number of activities

Ensuring the appropriate infrastructure (room with chairs and tables, material for
the workshops)

As long as there is the approval of the Ministries and the Municipalities it is easy to find
the resources for implementing the project in Greece.

Possible barriers that may occur during the transfer

The public services are very bureaucratic with no flexibility, but they are crucial for this
project, since they will ensure the necessary funding

Lack of linguistic skills of the migrant women

Lack of recognition of the handicraft skills acquired through the project

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Translators and cultural Mediators could overcome the linguistic barrier for migrant
women

After the study circles and the handicrafts sessions have finished, the local centres for
the promotion of employment (KPA) should refer the migrant women to local businesses
which have similar activities to the training content and skills that migrant women
learned during these sessions.

Usefulness of the GP in Ireland

Accessing the labour market can be challenging for migrants in general and women
specifically so it is important to have a project that targets unemployed migrant women
specifically.

Aspects of the GP that can be transferred

All the project can be transferred.

Stakeholders that will permit the replication of the GP

No specific permission is needed to replicate this project in Ireland. However, it would be
important to have an agreement made with the Department of Employment and Social
Protection so that they could refer unemployed migrant women into the project and could
continue to receive financial support.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

A migrant association, an NGO or a local community group could implement the project.

Level of Application of the GP
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As the migrant population in Ireland is concentrated in certain parts of the country it would
be better to offer this service at regional level possibly in some of the bigger cities or towns.

Preconditions that may ensure a successful transfer

One precondition would be to ensure that referrals from the local unemployment office
were made. Funding would be important in order to run the project.

Possible barriers that may occur during the transfer
One main barrier could be that the Department of Employment and Social Protection does
not recognise this as a work placement and does not refer women into the project.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers
The project could be run with women who are unemployed but not receiving social welfare

payments. However, in this case alternative funding would have to be found. Evaluate the
possibility of a reimbursement/ per diem for participation at the handicraft workshops.

Spain
Usefulness of the GP in Spain

The idea of a social entrepreneurship group that self-manages to prepare events, workshops
and exhibitions is a very positive way of achieving integration into the host society.

Aspects of the GP that can be transferred

All the project can be transferred easily.

Stakeholders that will permit the replication of the GP

No specific permission would be required to implement this programme.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

This project could be implemented by an NGO or a consortium, a community group, a
cultural centre, etc.

Level of Application of the GP

The GP can be implemented in all contexts, large and small cities or villages, but it seems
that it would be much more interesting if it is implemented at a local level.
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Preconditions that may ensure a successful transfer

It is not necessary to have large financial resources; it is an activity that can be developed
thanks to volunteers, maybe guided by a staff person.

In terms of equipment, the project would need a space, equipped with tables and chairs.
Other complementary spaces could be useful, like conference rooms. Material for
handicrafts and recycling activities is not expensive, and language learning material is
available on the internet.

Possible barriers that may occur during the transfer

Language could be a barrier and availability due to family obligations (the profile of woman
that the project targets is often the person who is responsible for taking care of the family
and does not have much time, or has to combine her personal development with other
activities).

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

An interpreter or a mediator could be useful.
Running the activities during school time or providing some help to take care of children
during some of the activities -like the study group- would be important (childcare).
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Time to Grow, Portugal

Recommendations for Transfer

Germany

Usefulness of the GP in Germany

Migrant children experience more educational disadvantage and lack of educational
opportunities than any other major school population segment. It is necessary to provide
additional support to both children and teachers to ensure their smooth inclusion.

Aspects of the GP that can be transferred

All aspects of this Good Practice can be taken for transfer, taking into consideration the
regional school calendar and local school timetables.

Stakeholders that will permit the replication of the GP

This Good Practice doesn't require any specific permission in Germany.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

Local community groups, Youth centres, Family resource centred, Primary/secondary
schools, Ministry of Education.
Level of Application of the GP

This Good Practice can be transferred best at a local level.
Preconditions that may ensure a successful transfer

Suitable rooms

Volunteers working with parents and pupils

Good partnership with local institutions working with children
Funding from public bodies and private institutions

Possible barriers that may occur during the transfer

Strict guidelines on working with children
Capacity to attract funds

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Carry out the necessary procedures to obtain the documentation related to the volunteers
involved.
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France

Usefulness of the GP in France

Migrant students are a very vulnerable social group encountering a lot of difficulties during
their education. According to PISA and OECD studies, migrant students have a higher
repetition rate than native students, and a higher early school leaving rate as well: 31.7%,
versus only 15.3% of native students.

According to a report published by the Evaluation, Forecasting and Performance Department
(DEPP) in 2017, there are about 80,000 students leaving school without any qualifications
every year.

Therefore, this project aims to promote the integration of children and these young people
in a situation of vulnerability and/or social exclusion, in the local community in general, and
the school system in particular. The idea is to use a study group support system to create a
wider range of interventions. Study support is of great significance because many of these
children have difficulties at school due to language limitations.

Aspects of the GP that can be transferred

All of the project could be transferred.

Stakeholders that will permit the replication of the GP
This type of activity does not need permission for replication.
Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

The Municipality, NGOs, Parent Associations, Web academies such as the Academic Centres
for the Schooling of Newly Arrived and Travelling Children (CASNAV) or the Second-Chance
Schools (E2C) could provide advice and guidance as well.

Level of Application of the GP

The project could work at local level, but the methodology can be used at regional and
national level with the coordination of several local units.

Preconditions that may ensure a successful transfer

It is easy to fund this project because the budget is low and the cause is very appealing for
media and public in general. The project operates on a very low budget and does not require
a lot of equipment, high skills or investment in specialized human resources. Materials for
crafts are also needed, which can easily be acquired through donations. In addition to this,
reading books and school books can also be found through donations.

Possible barriers that may occur during the transfer
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Economical — a high budget is not necessary to implement the activities; they could
therefore be held in moments of financial crisis, when social intervention can be seen as
more urgent and important, due to the increasing number of people needing social support.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

No solution is provided.

Italy
Usefulness of the GP in Italy

According to the Ministry of Education (data collected in 2014) the students in primary and
secondary education that are more at risk of leaving school are migrant children/teenagers.
Second generation students have less difficulty in the integration process and in the
education system, while foreign children born abroad and migrating to ltaly with their
parents or arriving as unaccompanied minors still face great challenges. In fact, 84.5% of the
total number of foreign students at risk of abandoning school (defined as Early School
leavers) is represented by foreign students born in third Countries, a percentage that
reaches 92% at secondary level.

Aspects of the GP that can be transferred

This project specifically targets foreign children at risk of dropping out or of abandoning
school before the age allowed by law. In order to promote the education of disadvantaged
and vulnerable children the project implements several activities to support their learning.

The activities are split into two different groups:

1 - Daily study support groups: focused on school contents and curriculums. Here children
and young people do their homework and study for exams. Each student has his/her own
tutor (that is a trained volunteer)

2-Socio-cultural inclusion activities:

2.1 —extra-curricular, non-formal, informal educational activities are held with the
collaboration of volunteers and non-profit organizations (from photography, fine arts,
gastronomy, environmental sustainability, theatre, etc.)

2.2 —provision of education through art activity, inspired by Afro-Brazilian traditions, with a
view to incorporating the influence of other cultures (in the Italian context African music and
culture would be a better option)

2.3 — “Casa de Férias” (vacation house): socio-cultural activities which are held during the
school break (Christmas, Easter and summer); visit museums, parks etc.
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Stakeholders that will permit the replication of the GP

Ministry of Education and its local/regional offices, Primary schools, Secondary Schools

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

NGOs, Cultural Associations, Community centres.
Level of Application of the GP

In urban areas at Regional level at first.
Preconditions that may ensure a successful transfer

i Existing spaces in community centres
ii.  Funding from public bodies and private institutions (such as Ministry of Education)

Possible barriers that may occur during the transfer

i Capacity to attract funds

ii.  Capacity to host children in specific, safe and intercultural environments
Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

i Create a network among cultural associations, educational institutions, NGOs and
community centres able to finance courses in support children both boys and girls

ii. Identification of community centres that already host educational and recreational
activities for children and teenagers in an intercultural environment

Ireland
Usefulness of the GP in Ireland

After school programmes are very common all over Ireland however, there are very few, if
any that target migrant children specifically. Also the introduction of socio-cultural activities
adds an important element to the project.

Aspects of the GP that can be transferred

All of the project could be transferred although the make-up of the group could vary
depending on where it is implemented.

Stakeholders that will permit the replication of the GP

This type of activity does not need permission for replication. However, any institution
working with children does need to have certain policies in place (Child Protection Policy)
and must ensure that all staff is vetted by the police.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP
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This could be undertaken by a local community group or a Family Resource Centre.
Level of Application of the GP

This type of initiative would work better at local level.
Preconditions that may ensure a successful transfer

It would be important to work closely with primary and secondary schools in an area
and have referrals into the programme from them.

Possible barriers that may occur during the transfer

There are very strict guidelines on working with children and all volunteers need to be
trained in child protection and be vetted. This can make it difficult to recruit volunteers as
the process is slow.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Source funding for one or two core staff and have a panel of volunteers that have been
trained and vetted so if a volunteer leaves he or she can be easily replaced.

Greece
Usefulness of the GP in Greece

According to the Action Plan of the Ministry of Education and the initiative launched by the
Committee for the Management of refugee children’s education in Greece, there is a need
to support refugee children living in camps, hot spots and other temporary settlements to
return as soon as possible to normality given the circumstances. Under this framework
preparatory classes are operating in line with the traditional education system since the
2016-2017 academic year in the form of Reception Education Structures for Refugees (DEYP)
(art. 38 of the L. 4415/2016, A’ 159) nationwide. The islands are excluded. Given the positive
results of the first year of operation, as described in the evaluation report of the Ministry, it
is important to for the initiative to continue and to be enhanced, which could be achieved by
the implementation of this GP.

Aspects of the GP that can be transferred

It is recommended that the daily study support groups that take place after school are

transferred emphasizing in particular the element of peer learning in that each child can be
seen as a tutor (volunteer) who works with and makes the link between her/his family and
school.
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Stakeholders that will permit the replication of the GP

Ministry of Education, Lifelong Learning and Religious Affairs, Ministry of Migration, Ministry
of the Interior, Ministry of Health, Hellenic Centre for Disease Control and Prevention
(CDCP), International Organization for Migration (IOM Greece), The Ombudsman for
Children in Greece, The UN Refugee Agency (UNHR).

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

NGOs, municipalities, Forums for Migrants, Networks for Migrants, Directorates of Primary
and Secondary Education of the Ministry of Education.

Level of Application of the GP

This GP could be transferred either locally to cover the needs of the islands that have been
excluded from the initial action so far or at national level in areas surrounding refugee
camps and hot spots.

Preconditions that may ensure a successful transfer

School rooms/classes can be used afterhours with the existing school equipment. No funding
for extra equipment is necessary. Tutors and facilitators can be carefully chosen among
teachers and trainers either from the current educational infrastructure or from migrant
societies in the host country. Priority should be given to previously trained individuals who
will have developed high intercultural and empathy skills, preferably with a B1-B2 fluency in
one or more of the speaking languages of the migrants target group participating in the
programme. At policy level, this GP could be aligned with the initiative of DEYP that is
currently being implemented, following the same legislation and policy frameworks. A
supplement in the Action Plan of the existing initiative (as described above) might be
necessary to include this GP.

Possible barriers that may occur during the transfer

Funding, working status of the teachers/tutors that are going to be employed, evaluation of
volunteers and tutors intercultural and communication skills, parents’ engagement in the
educational process and understanding of the usefulness of the project for their children
smooth integration in the host society, local and school community resistance towards
immigrants, lack of educational content specifically designed for the needs of these children
who are a highly differentiated group.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Funding from European or National projects, decree for the employment status of the
people going to offer their services in the programme, designing and application of an
evaluation model to measure impact and intervention to develop intercultural skills to
potential tutors in a preparatory stage of the project, an awareness campaign during a
preparatory stage of the project aiming at the parents and families of these children and at
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the local and school community, designing and evaluation of specifically designed
educational content.

Spain
Usefulness of the GP in Spain

This GP is an afterschool programme that works with the children of migrant women,
offering school support and also elements of very diverse intercultural integration, including
music. All activities make up a set that can be offered throughout a school year, with
different items that complement each other, including the a house for holidays.

Aspects of the GP that can be transferred

All the methodology can be implemented, taking into consideration the school calendar and
also local timetables.

Stakeholders that will permit the replication of the GP

This type of activity does not need permission for replication. For activities during the
summer holiday period a special authorization would be needed and the project would need
to ensure that a minimum number of qualified professionals are present.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

Any social entity, or grouping of entities, youth centre, open centre or Parent’s association
could be interested in implementing this activity.

Level of Application of the GP

This Good Practice can be implemented at all levels: local, regional and national, if a
consortium of entities agree to do it. The activity would be much more relevant if there is
coordination with the schools at local level.

Preconditions that may ensure a successful transfer

Meeting rooms or classrooms, as well as open spaces for musical activities. There is no need
to have specific resources that involve making a large investment. You could assess the
possibility of delivering the GP in public spaces such as libraries, civic centres, etc.

Possible barriers that may occur during the transfer

There are legal requirements that have to be met if adults are to be in contact with children
(they must be vetted for sexual offences). For activities during the summer holiday period a
special authorization would be needed and the project would need to ensure that a
minimum number of qualified professionals are present.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers
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Carry out the necessary procedures to obtain the documentation related to the volunteers
or professionals involved. Document and record the summer activity, if necessary, providing
the corresponding accreditations to the personnel that will be assigned to the project.

Sweden

Usefulness of the GP in Sweden

Migrant children, especially first and second generation, are a disadvantaged group in
Swedish schools. As newly arrived migrants often live in areas with only migrants, and the
children are not integrated into schools with native Swedish children.

Migrant parents are not familiar with the Swedish education system, have lack of language
skills and maybe are not highly educated. Parents in Sweden are supposed to be engaged in
their child’s education and take an active part and help with homework.

Aspects of the GP that can be transferred

All of the project activities could be transferred.
Stakeholders that will permit the replication of the GP

No specific permission needed to implement this programme in Sweden.
Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

Primary and secondary schools, The Municipality, NGOs, Volunteers, Cultural
associations, Sports clubs

Level of Application of the GP
At a local level
Preconditions that may ensure a successful transfer

It would be important to work closely with primary and secondary schools to find
children to participate. One option could be to contact migrant associations for
recruiting children.

Possible barriers that may occur during the transfer
i Children leaving the programme
ii.  Tutors/teachers leaving the programme
iii. Language problems
Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

i. Have a list of volunteers, if one leaves or is sick, it would be easy to replace him/her.
ii. Volunteers can be students.
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International Women'’s Breakfasts,
[reland

Recommendations for Transfer

Germany

Usefulness of the GP in Germany

Migrant women face significant challenges to economic and social integration. They have
less opportunities to take part in social events, training courses and other services.
Furthermore, there are few opportunities to meet and talk to the women of the host
society.

This project can help the migrant and refugee women to develop their self-esteem and
confidence through participation in social events together with other migrant women and
women from the host society in a relaxed atmosphere.

Aspects of the GP that can be transferred
All aspects of this Good Practice can be used for transfer.
Stakeholders that will permit the replication of the GP
This Good Practice doesn't require any specific permission in Germany.
Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP
Local organizations and NGOs, Social services, Local municipality, Community centres.
Level of Application of the GP
This Good Practice can be transferred at a local level.
Preconditions that may ensure a successful transfer

i.  Suitable rooms for the breakfast
ii.  Good accessibility to the venue
iii.  Organizations responsible for the organization and dissemination of activities concerning
the local breakfast
iv. Some volunteers
Possible barriers that may occur during the transfer

i.  Availability of the migrant women
ii.  Availability of women from host society
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Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Offering childcare services.

France

Usefulness of the GP in France

In order to help migrant women to find their place in French society, it would be useful to
organize respectful dialogue and promote mutual understanding through breakfasts. The
activities of this GP could offer migrant and refugee women the possibility of learning about
French society and women'’s role in it. The themes covered at the Breakfasts allow women
to share aspects of their culture with each other but also with staff of statutory
organizations and the community sector. Similarly, these workshops could be a useful means
for statutory bodies and agencies to hear first-hand about issues women in general face but
in particular about issues for migrant women. In fact, the Report of the French Court of

Auditors already observes that there is no real will from the politicians to recognize that the
cultural aspect could work as a brake to integration, and that an ethnic understanding
should be taken into account as well.

Aspects of the GP that can be transferred
The breakfast and all activities related to them.

All of the activities described could be transferred to France. Although specific topics and
themes can be addressed in the breakfasts through workshops, the events are not overly
prescriptive, and the format allows for relationships and links to develop in an informal way.

Stakeholders that will permit the replication of the GP
City Council
Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

This could be organized by the City Council, Local Community Groups, and NGOs working
with migrants, local schools, family resource centres, Religious and non-Religious Cultural
Centres.

Level of Application of the GP

The project would work at local level, but it should be replicated at a very local level
(neighbourhood, district).

Preconditions that may ensure a successful transfer

The financial resources needed for the Breakfasts are relatively small. Each participant brings
food so only a small budget is required to cover the costs of tea, coffee, cutlery, tableware
and stationery.
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Possible barriers that may occur during the transfer

A budget might be needed to cover room rental but on many occasions, the organizers
of the Breakfasts work in conjunction with a local community group, cultural centre or
municipal body which provides a venue for free.

It is important to have a community worker or someone to promote the breakfasts,
organise the events and facilitate these activities, volunteers are needed to help with
registration, setting up and ensuring the event runs smoothly.

Although an activity or workshop is undertaken during the Breakfast, there is enough
time in the morning to allow for unstructured, informal interaction, socialising and
networking. The whole process is very organic.

A possible barrier to these activities would be that MRW have to bring food from their
homes, which can be difficult for some of them for financial reasons or because of a lack
of time.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

It is important to have a community worker present during the activities, who would have
links both in the migrant and refugee communities and in the local society communities. This
person could therefore foster the development of contacts and exchanges between the
participants.

Portugal
Usefulness of the GP in Portugal

In Portugal, there are few opportunities for migrant women and Portuguese women to
meet, talk and exchange ideas about their common issues and experiences as a woman.
Even though there are activities for migrants, such as the Portuguese classes, they never
promote contact with women from the host community. Also, migrant women are not
normally present at the natural meeting places of women, such as school meetings, children
sports events; and, when they work, usually they work with other migrant women, as well.

Aspects of the GP that can be transferred
All the activities can be transferred
Stakeholders that will permit the replication of the GP
It doesn’t require any institutional permission.
Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

NGOs, Migrants organizations, other private associations from civil society.
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Vil.

Italy

Level of Application of the GP
Regional — City - Lisbon
Preconditions that may ensure a successful transfer

A good relationship with the migrant communities and with the local Portuguese
community and services (police, health centre, schools)

Established partnership and long-term relationship with other migrant organizations;

A place with good accessibility;

A good dissemination campaign;

A local community that is curious about different cultures and food,;

Some funding for the dissemination and general costs;

One organization responsible for the organization of the event, with good local
implementation and the ability to engage some volunteers

Possible barriers that may occur during the transfer

Getting the volunteers
Getting the Portuguese women to participate, in terms of motivation and availability
Getting the migrant women to participate, in terms of motivation and availability

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Careful choice of the day of the week in which the breakfast takes place, based on the
standards of availability of all potential participants, taking into consideration the fact
that Portuguese women mainly have a job outside their house and so do the majority of
migrant women;

Mass dissemination on social media, press media, in the neighbourhood, in meeting
points, etc.

Partnership with the neighbourhood administration, local schools, day care centres, etc.

Usefulness of the GP in Italy

MRW in Italy have less opportunity of social inclusion and integration compared to migrant
men and boys, since they face different challenges and have less possibility to access training
courses, social events, the labour market (especially qualified jobs) and services.

Women that moved alone to Italy are often employed in low paid jobs that are connected to
the care of the elderly and cleaning jobs, with few opportunities to learn the language and
have contact with the local community (they are isolated and they know just the workplace
and some other migrant women from their country of origin).

Women Refugees and Asylum seekers often, because of their immigration route, are
traumatized and are still exposed to the risk of violence and social marginalization (human
trafficking, domestic violence etc.).
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Opportunities of social inclusion, socialization and events are strongly needed to promote
empowerment and access to the local society for MRW.

Aspects of the GP that can be transferred

In Ireland the activities are held during the breakfast time, in Italy the same programme can
be implemented during lunch time (Saturday and Sunday at lunch time).

The same activities can be held at least six times a year in various locations in a specific
towns where MRW are quite isolated and their presence is quite high.

The event can bring together women from across a wide spectrum of society: migrant
women from all countries; as well as women from the host community; staff from
organizations from the non-profit and voluntary sector; staff from State bodies and
Community police.

Information provision is an important component of the events. A key cultural aspect is the
sharing of food and women prepare and bring dishes from their home countries to share
with each other. The breakfasts (or lunches in the Italian case) usually run for 3 hours.

In these Breakfasts, the themes can range from the personal to the social and communal
and also cover societal and governmental issues. Some examples of the themes that could
be covered:

e Wishes or intentions for the year ahead

e How we benefit from each other culturally

e Arts and crafts

e Active citizenship

e Engagement in community

e Events and activities taking place in our area
e The health service

e Voting and participation in decision making
e Domestic violence and family support

The themes covered at the events allow women to share aspects of their culture with each
other but also with staff of statutory organizations and the community sector.

Events that focus on celebration and learning through music, dance, singing and art.
Stakeholders that will permit the replication of the GP

Local Municipality, Local Associations and NGOs, Community centres run by NGOs or local
Institutions funded by private and public funds (for Social Inclusion and Integration of
Migrants and/or Equal Opportunities for Women), Social Services and welfare, Asylum and
Immigration department (at Regional and Local level).
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Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

Migrant Associations, Women'’s rights associations, Community centres, NGOs / Cultural
Associations

Level of Application of the GP
Local level.
Preconditions that may ensure a successful transfer
Capacity of local Associations and NGOs to involve women from the local community
and MRW
Capacity to attract funds from the local government for activities for the social inclusion
of women
Possible barriers that may occur during the transfer
Not applicable

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Not applicable

Greece

Usefulness of the GP in Greece

This GP is recommended to be transferred in Greece as it will significantly strengthen
relationships and bonds among local and immigrant communities; there are not many
opportunities for these social groups to meet and creatively interact together. Moreover,
this GP can bring all interested parties into contact who want to engage in a creative
dialogue on the sustainability of a multicultural local community. These would be women
from different ethnic groups, locals, state agencies and municipalities and representatives
from NGOs who can exchange views, ideas and experiences in a non-prescriptive setting.
Similar initiatives in the form of local festivals previously organized in Greece as well as
results of this GP show the popularity and positive effects of such events.

Aspects of the GP that can be transferred

This GP is divided into three moments. All three moments are recommended to be
transferred to Greece. The first moment where welcomes and introductions are made so
that people start to get to know each other and learn about the activity of the day (theme).
The second moment where the activity of the day takes place; that could range from a
workshop to any other activity for sharing aspects and discussing issues of interest yet in a
relaxed and participatory way. The third moment includes sharing food and dialogue, where
women can taste food prepared by themselves for sharing with their peers and have a

126



(i WEMIN
\J / '

Deliverable No 1.6 : Translations

strong and fruitful interaction with all participating parties, having their voices and problems
heard in order to have new pathways of policies open, as well as take feedback on the
activities of the day.

Stakeholders that will permit the replication of the GP

It is important to have a development worker or an event organizer to make sure the event
runs according to the agenda and to handle any situations that may arise. Women'’s
Networks or Forums could be responsible for the organizing of the event, too, in a form of
self-managed event. It is also important to have a community worker in place with links in
the migrant and the local community who can invest time in making contacts and ensuring
people come together. Moreover, NGOs would also be of help, as well as local community
groups, local schools under the supervision of the Ministry of Education, Associations for
Migrants.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

Municipalities, School Councils, Parents’ Councils, NGOs, Women’s Networks, local women
community groups.

Level of Application of the GP

It is recommended that this GP is transferred at local level, preferably at local community
level or school community level; since it is easier and may add value to the better integration
of immigrants to the host society as it is important to first start to get to know people with
whom you and your family interact more in everyday situations and may have more
commonalities to share and talk about.

Preconditions that may ensure a successful transfer

Space (indoors or outdoors depending on the time of year and weather conditions) for the
organization of the event, access to the local media for dissemination, community worker
with strong relationships and networking in both communities (immigrants and locals) as
well as in state agencies, municipalities and NGOs. Related policies for the integration of
migrant women. Funding is not necessary as a venue could be offered by the municipality or
sponsors or participant parties, while food will be cooked and brought to the event by the
participants themselves. Cutlery and tablecloths can either be offered by local shops or
brought by the participants. In the case of art and crafts activities materials could also be
offered by local shops or NGOs. A development worker or someone to promote the
breakfasts and facilitate the activities of the day. Repetitive element of the event has to be
taken into consideration.

Possible barriers that may occur during the transfer

Local community resistance, finding development workers/facilitators to offer services
voluntarily, permissions by municipality for open public events, security and safety
measures, measures of hygiene and protection of the public health, cleaning before and
after the event, suitable venue.
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Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Awareness campaign for the local community, close collaboration with NGOs, training for
volunteers, collaboration with the municipal authorities, preferably as a participating
partner or sponsor to also provide space in a municipal structure or building, as well as
cleaning staff. Regarding the security and safety measures, a venue already guarded could
be chosen, so that there will be available security staff in place. Ensure repetition during
important international or local dates in collaboration with international NGOs or
Organizations, i.e. UNCHR.

Spain
Usefulness of the GP in Spain

This good practice favours the integration of women in the host society and favours
collaboration, dialogue and networking among the different members. The relaxed
atmosphere in which it arises, is very appropriate.

Aspects of the GP that can be transferred
The Good Practice as a whole, could be implemented without restrictions.
Stakeholders that will permit the replication of the GP

No specific permission would be required to implement this programme.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

This project could be implemented by an NGO or a consortium, a community group, a
cultural centre, etc.

Level of Application of the GP

This GP could be transferred to all levels. It seems that it would be much more interesting if
it were implemented at local level, so that information about local services could be
provided and the proximity would be more convenient.

Preconditions that may ensure a successful transfer

It is not necessary to have large financial resources; it is an activity that can be developed
thanks to volunteers, maybe guided by a member of staff from an organization. In terms of
equipment a large space is needed, equipped with tables and chairs, computers and a
screen.

Possible barriers that may occur during the transfer

Whenever we mention migrant women, we must consider the domain of the local language
as a barrier to participation. In addition, the care of children and / or elderly people can curb
the free participation of women.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers
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Make intercultural translators or mediators available.
Offer a day care service.

Sweden

Usefulness of the GP in Sweden

In Sweden, there are not so many opportunities for migrant women with low education
levels and/or newly arrived migrant women and native women to meet. A natural meeting
place for Swedes is the workplace, leaving children at school, children’s or personal sport’s
activities. These are not common places for migrants to participate in.

This project can help the migrant and refugee women to integrate and learn about Swedish
society. Also Swedish women can learn about other cultures. This can help prevent
prejudices and promote friendship.

Aspects of the GP that can be transferred

All the activities can be transferred.
Stakeholders that will permit the replication of the GP
No permission needed in Sweden.
Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP
NGOs, the municipality, Migrant organizations
Level of Application of the GP
At a local level
Preconditions that may ensure a successful transfer
In Sweden this project can be done in the same way as in Ireland
Possible barriers that may occur during the transfer
Most women from the host society work. It can be difficult to find dates and times that
suit both migrants and women from the host society.

Lack of childcare for the migrant women.
Language barriers.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Offering childcare services
Invite interpreters
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Rév’Elles, France

Recommendations for Transfer

Germany

Usefulness of the GP in Germany

Migrant women'’s labour participation in Germany is lower than that of native women. In
2013, the employment rate of the former was 68.7 per cent, whereas that of the latter
represented 79.9 per cent. The highest unemployment rates can be found among migrant
women aged 20 to 35. Unfortunately, absence from the labour market and part-time work
for long periods are linked to a higher risk of poverty for women. Migrant or refugee women
facing multiple discrimination confront even higher risks of poverty.

The project specifically targets this group of young migrant women which could be very
helpful to increase their employment prospects.

Aspects of the GP that can be transferred
All aspects of this Good Practice can be taken for transfer.
Stakeholders that will permit the replication of the GP

This Good Practice doesn't require any specific permission in Germany. It would be helpful
to work together with the Federal Employment Agency so that they could refer unemployed
migrant women into the project.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

An NGO or private organization already working in the field of employment in conjunction
with the Federal Agency of Employment, vocational schools, training centres as well as
migrant organizations.

Level of Application of the GP
This Good Practice can be transferred at a local level.
Preconditions that may ensure a successful transfer

Suitable rooms with computers, access to the internet and relevant sources of
information

NGOs or any other organizations with expertise and experience in the field of
employment

Youth workers

The responsible organizations should have good connections to local
businesses/companies
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V. Clinicians who can provide culturally appropriate, equitable and competent care
Possible barriers that may occur during the transfer
i Participation of the young migrant women
ii. Motivation of the women
iii. Cultural barriers
Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers
i Explanation of the objectives of the workshops should be clear
ii.  Agood relationship to the women and their families
iii. A migrant woman could act as a mediator
Portugal

Usefulness of the GP in Portugal

In Lisbon, there are several neighbourhoods where young women face similar social
problems to the ones described in France. These neighbourhoods can be found not only in
the city centre but also in the suburbs of Lisbon. According to the Municipal Social Diagnosis
2016, there are districts in Lisbon, where 30% of the young people (18 — 24) don’t study or
work. According to the Eurostat Portugal has the 4™ highest rate of early school leaving and
the 4% highest rate of unemployment for young people under 25 years (22%).

So, young people in general, and young women in particular, in those disadvantaged
neighbourhoods have problems in defining their future career, they lack role models as
inspiring examples, they often lack self-esteem and don’t dare to have dreams. That is not a
specific problem for young migrant women, but also for Portuguese and second generation
women.

Aspects of the GP that can be transferred

All aspects can be transferred, but some changes are required, namely in relation to
participation of the Vocational and Information Centres as there are no such public
structures in Portugal

Stakeholders that will permit the replication of the GP

There is no institutional permission required, because the project can be held without
recourse to public institutions. Some public services, such as the Centre for Employment and
Vocational Training, could be a useful partner, but it is not essential, because it has no
specific initiatives for this target group.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP
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iii.

Italy

NGOs or private organizations from civil society already working in the area of employment,
with established partnerships with companies for job offers and job experience. In Lisbon we
have a big network called “Rede Emprega”, which operates in several parishes of the city.

Level of Application of the GP

Local — Neighbourhood our parishes / Regional — City - Lisbon

Preconditions that may ensure a successful transfer

Funding to cover the cost of staff required

Existence of an NGO or other private organization with previous experience working on
employment issues and with links to private companies and the ability to do networking
with all the relevant stakeholders;

Access to space with all the required conditions, computers and relevant sources of
information.

Possible barriers that may occur during the transfer

Considering the national context, the majority of the young people from the
neighbourhoods mentioned earlier, who left school and/or don’t have a job or have no
career prospects, may be not prepared and motivated enough to join such a
programme. It may be necessary at the early stages of the intervention to focus on
aspects of self-knowledge and building self-esteem;

The programme is very theoretical, very fast and does not guarantee a real alternative
work or training at the end;

In some contexts in Lisbon, the young people with a similar profile have no possibility of
paid internships.

There are no public structures like the Information and Vocational Centres in Portugal,
the majority of schools don’t event do this kind of work properly.

Lack of skills available to work only with young migrant women.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Be very exacting in selecting the target group;

Integrate young Portuguese women into the groups;

Include the possibility of internships in a company, for some of the participants,
depending on the final evaluation of the jury;

Work with young women still attending school, involving the school in the process, as a
requirement for school recovery plans, for example.

Usefulness of the GP in Italy

There are about 400 thousand young foreigners who do not study or work in Italy (data
collected in 2015). The phenomenon of the so-called NEET (not in employment, education or
training), increasingly involves the children of immigrant citizens (from 14 to 24 years old). In
particular, the phenomenon involves young women both in the case of EU and non-EU
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citizens. 64.3% of EU migrant young women are NEET compared to 67.3% from non-EU
countries and 49.7% Italian young women.

For this reason, to specifically target young migrant women and second generation migrant
women would be important in order to foster their education and to increase their
employment prospects.

Aspects of the GP that can be transferred

The organization and implementation of workshops to allow the target group (MRW, second
generation female migrants and young ltalian female students) to develop professionally
and to identify their skills and strengths. These workshops address the need of role models
and inspiring examples for these women:

- Meet women and discuss their career

- Visit businesses and learn about their activities

- Exchange conversations with other women about women’s professional

opportunities and ways to improve these opportunities.

Stakeholders that will permit the replication of the GP

Ministry of Education, Ministry of Labour
At local and regional level public Institutions related to the aforementioned Ministries and

private bodies related to the business sector.
Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

Local organizations, NGOs, Associations should implement these activities in collaboration
with:

- Vocational Schools and Training centres

- Women'’s rights associations

- Migrants Associations

- Institutions (Education bureau at local/regional level)

- Employment Agencies (private and public ones)

Level of Application of the GP

This programme can be feasible in towns (local/regional level) where associations,
enterprises and employment offices can be easily reached. The target group can come from
rural as well as urban surroundings depending on the visibility of the programme and the
connection with the local social services.

Preconditions that may ensure a successful transfer

Presence of public or private bodies willing to fund these activities in favour of
vulnerable MRW and young women (political situation at regional and national level in
relation to migrants).

Capacity of the NGOs and associations to attract and motivate the target group
Availability of schools and vocational training centres to host the activities

Possible barriers that may occur during the transfer
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i Level of attendance and participation of the groups involved
ii. Capacity of the local organizations and businesses to provide future employment
opportunities and to not create unreal expectations

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

i Provide a final formal certificate of attendance and finalization of the workshops
ii. Explain the objective of the workshop clearly
iii. Create a good network among local organizations, associations and the local labour
market

Ireland
Usefulness of the GP in Ireland

There are several projects in Ireland that work with young people who have left school early
or are at risk of leaving school. However, there are not many that target young women
specifically so this programme is interesting from that perspective. In addition, as
immigration to Ireland is relevantly recent there is a large population of young people,
children of migrants, who are the first generation to be born in Ireland and would need
specific support.

Aspects of the GP that can be transferred
All of the project activities described could be transferred to Ireland.
Stakeholders that will permit the replication of the GP

No specific permission would be required to implement this programme in Ireland, although
it would be important to work closely with schools (this could take place during transition
year in secondary schools) and other programmes that target young people.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

This project could be delivered by an NGO or local community group in conjunction with a
secondary school.

Level of Application of the GP
The project would have a greater impact if it was delivered at a local level.
Preconditions that may ensure a successful transfer

It would be important to have a youth worker who would do outreach work, to have
good relationships with local schools, families, local businesses and have identified
some role models who are women.
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Possible barriers that may occur during the transfer

It can often be difficult to engage young people especially young women in these types of
programmes as they can have commitments in their family that means they do not have as
much free time. Also, depending on the cultural background of the family it can be difficult
to persuade them to allow their daughters to participate in activities outside of the family
circle.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

It would be important to build relationships of trust with families and possibly include them
in some activities.

Greece

Usefulness of the GP in Greece

This GP is recommended to be transferred to Greece to address the needs of young 14-22
year old MRW. The project should target primarily unaccompanied minors with low
education levels, little or no knowledge of the host society and its language and culture. It
can add value to existing policies for the training and empowerment of unaccompanied
MRW. Initiatives for the training of MRW mainly include language lessons and in some cases
basic curriculum study classes. In addition, training regarding their rights and procedures in
the host country may be offered to help them with their migration status and situation that
is temporary and transitional. This GP is highly recommended for the MRW target group as it
is very adaptable and flexible, and can be easily implemented to a diverse group of people
from different backgrounds, allowing each one of them define their professional objectives
“from scratch”. Also, it can help them get an idea of “real issues” in the labour market in the
host society and in the European Union in general, motivating and empowering them to
interact and develop communication skills and other professional skills useful for their
employment prospects, opening them to new opportunities for the future.

Aspects of the GP that can be transferred

Rév’Elles ton potential (Reveal your potential), 5-day collective workshops for women only.
These workshops will be deployed in 5 steps: Day 1 — activities to let the group get to know
each other better and develop relationships of trust and collaboration and start exploring
their own strengths and weaknesses, tastes, values and previous knowledge. Day 2 — they
explore their dreams and preferences regarding professional goals, career and future. Day 3
— development of research skills and the creation of personal professional project,
benefiting from individual coaching experience on their professional project. Day 4 —
Simulation activities, yet in real conditions as they will be visiting companies participating in
the initiative as partners for a job interview (virtual), as well as meeting with employees and
managers and learning about business professional codes and norms, career paths and
practicing communication skills. Day 5 — Evaluation and feedback activities of the training,
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including the presentation of a project in front of a jury (role models) of individual
professionals (women only).

Stakeholders that will permit the replication of the GP

Ministry of the Interior, Ministry of Migration, Ministry of Justice, National Centre for Social
Solidarity (EKKA), Municipalities.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

Higher Education Institutes (AEI), NGOs, Vocational Training Agencies (KEK/IEK), local
companies, municipality services.

Level of Application of the GP

Ideally this GP could be transferred in the urban areas of Athens, Salonica and Patras. These
are three cities in Greece that can operate as important junctions due to their strategic
geographical location and that would be able to receive participants for all over the country.
Moreover, these are three of the cities with the largest numbers of structures hosting
unaccompanied minors, with agencies and NGOs that are actively promoting integration and
are highly experienced in similar initiatives. In addition, these cities have some of the biggest
labour markets in the country, thus it might be easier to attract the interest and
collaboration of companies.

Preconditions that may ensure a successful transfer

Designing of workshop on a personalized training methodology taking into consideration
specific needs of the MRW target group. Develop good collaborative relationships with local
companies and NGOs as well as municipality services.

Possible barriers that may occur during the transfer

Resistance from MRW groups on the purpose of attending such a project, procedural
restrictions from the competent authorities due to the specific needs, vulnerability and
safety measures applied to this special category of immigrants, resistance from local
community and companies, funding, facilitators trained to work with vulnerable groups,
children, possibly suffering from meta-traumatic stress and other psychic medical
conditions.

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Funding from European and national projects, good collaboration with municipality services
and NGOs responsible for the safety of these groups, legal support,
interpreters/intercultural mediators services, supervision by professional psychologists,
awareness campaign for the local society and companies.
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Spain
Usefulness of the GP in Spain

In Spain-Catalonia, and especially in the city of Barcelona, we need to work in favour of the
integration of immigrant women living in disadvantaged neighbourhoods. In some cases,
they are young women who came to our country without a certificate of studies and who,
when they reached the age of compulsory schooling, were no longer able to obtain it.

In Catalonia, we can find a very similar profile of migrant or refugee women to that
described in this good practice. The needs are very similar in the disadvantaged
neighbourhoods within the city of Barcelona (Raval, Nou Barris, Ciudad Meridiana, etc.),
where there is a high percentage of young migrants with a low level of education or who
have left school early.

El Raval is one of the most densely populated areas in the world; there are more than 120
different nationalities, with predominance of people from Pakistan, the Philippines and
Bangladesh. 7.9% of the population of the neighbourhood have insufficient studies and 54%
only compulsory studies. Only 17% have a higher baccalaureate and only 21% (in contrast to
25% of Barcelona) have high school studies. 90% of students in the Raval's educational
centres come from families who have undergone a migration process (source: study by the
Tot Raval Foundation, 2007).

Many migrant women in the Raval neighbourhood come from Islamic countries and it is also
unusual for these women to be able to work outside the domestic sphere. This problem is
also linked to a problem of self-esteem or lack of a professional vision for themselves.

Aspects of the GP that can be transferred

The ADVP pedagogy method can be implemented very easily, since the methods and
techniques are transferable and there is no need to undertake substantial modifications.

The concentration of activities in 5 days is an attractive proposal to explore, since it is not
very common for these women to dedicate time to themselves (they take care of their
families) therefore a proposal of short duration is very beneficial.

The five proposed activities could also be very appropriate, especially the first one, which
allows for the development of a network of contacts beyond the family.

The second activity, which consists of exploring the ideas that these women have about their
own professional future, could be difficult to implemented, but if it is achieved, it would be
very beneficial.

The visit to a company's facilities or interviewing professional women (maybe migrant
women who have been successful in the professional field) also would serve as an important
incentive for the women.

Stakeholders that will permit the replication of the GP
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This good practice could be implemented without the need for special permits of any kind.

Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

This activity would be very suitable to be carried out by social organizations and adult
education centres. Finally, municipal public entities dedicated to the promotion of
employment could also find a really valuable element in this proposal.

Level of Application of the GP

This GP could be implemented in all contexts, but it would be more beneficial to implement
it in large cities or in towns near major industries or business centres.

Preconditions that may ensure a successful transfer

The needs in terms of equipment are easy to cover (tables, chairs, some computers,
meeting rooms).

In the municipal libraries you can find the bibliographic resources necessary for
professional guidance.

Expenses are related to staffing only, since there is no need to invest in materials or
technological products or any other thing.

Possible barriers that may occur during the transfer

Undoubtedly, some of the greatest difficulties will be in the recruitment of the
participants, on the one hand, and in their continuing attendance on the training
programme, on the other.

There can be many cultural barriers when working with women of Islamic origin, who, in
the context of Catalonia, have many difficulties when entering the world of work. Their
self-perception is very relevant, even when enrolling in a training programme like this.
We can find difficulties because of family commitments (this profile of women very
often are responsible for caring for other family members and do not have much free
time, or have to combine their personal development with other activities)

Possible solutions in order to overcome the abovementioned barriers

Introducing the figure of a woman mediator (preferably a migrant woman as well) would
help when undertaking awareness raising and recruitment.
Performing some personal interviews can also encourage success

Sweden

Usefulness of the GP in Sweden

As in France, Sweden also has many young women from disadvantaged neighbourhoods, in
both smaller and bigger cities. To help them gain self-esteem, define goals and hopefully
fulfil their educational goals this project can be very useful. In Sweden it is almost impossible
to get a job without 12 years of education.
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Aspects of the GP that can be transferred

All of the activities could be transferred to Sweden.
Stakeholders that will permit the replication of the GP

No permission needed in Sweden.
Stakeholders that will be responsible for the replication of the GP

e An NGO working with unemployed people and young people
e The Public Employment Service

e Navigator centrum (Navigation Centres working with youth), connected to the
Municipalities

e Secondary schools

Level of Application of the GP
At a local level
Preconditions that may ensure a successful transfer

Organizations already working with unemployed people and young people, have
established relationships with local businesses which is important. Youth workers can
play a big role in finding and engaging young women to the programme.

Possible barriers that may occur during the transfer
The same barriers as in Paris. For example:
i.  Cultural background can be a problem, if the family do not allow them to participate.

ii. Lack of motivation.
iii.  Notenough free time to participate

Possible soluti